
SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 
Sammanträdesdatum 
2025-12-11 

Omsorgsnämnden 
 

 
 

Plats och tid 
 

Sessionssalen 13:30 – 17:30            Mötet ajourneras 13:55-14:41 
                                                              Mötet ajourneras 15:50-15:55 
                                                              Mötet ajourneras 16:50-17:00 

Ledamöter Se sidan 2 

Ersättare Se sidan 2 

Övriga närvarande Anders Haag, förvaltningschef §§ 99–110 
Jessica Kämpe, boendekoordinator § 99 
Caroline Bergkvist Gustafsson, boendekoordinator § 99 
Anette Kronlid, utvecklingsledare § 100 
Johanna Norbäck, enhetschef § 100 
Emma Billstrup, sjuksköterska § 100 
Terese Skälegård, sjuksköterska § 100 
Therese Pettersson, stödpedagog § 100 
Liselotte Lund Rindebäck, stödpedagog § 100 
Daniel Lindström, verksamhetschef § 101 
Malin Grönroos, ekonomichef §§ 101–110 
Marianne Brattberg, socialt ansvarig samordnare § 102 
Helena Mårdstam, verksamhetschef, via länk § 103 
Martin Johansson, Vision §§ 101–104 
Marie Jensen, ekonom §§ 101–105 
Carola Svantesson, verksamhetschef §§ 100–101 
Marie Uls, verksamhetschef §§ 99–103 
Sofi Kristiansson, kommunikatör §§ 99–106 
Lena Johansson, sekreterare §§ 99–110 

Justerare Mussa Selim (S) med Ann Eriksson Nordqvist (M) som ersättare 

Justeringsdag 16 december kl. 12:00 

Protokollet är elektroniskt justerat och saknar därför egenhändiga namnunderskrifter. 
 
Underskrifter 

 Sekreterare 
 

Paragrafer 99-110  
 Lena Johansson  

 Ordförande 
  

 Nettan Larsson  

 Justerare 
  

 Mussa Selim  
 
ANSLAG/KUNGÖRELSE 
Omsorgsnämnden protokoll från 2025-12-11 med paragrafer 99–110 är justerat Digital signering . Justeringen har tillkännagivits genom anslag på Trollhättans 
Stads digitala anslagstavla. www.trollhattan.se 
 

Överklagandetid Från och med 2025-12-16 Till och med 2026-01-07 

Förvaringsplats för protokollet Omsorgsnämnden diarium Trollhättans Stad 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 
Sammanträdesdatum 
2025-12-11 

Omsorgsnämnden 
 

 
 

Närvarolista 

Ledamöter Nettan Larsson (M) ordförande 
Mussa Selim (S) 1:e vice ordförande 
Ricky Karlsson (KD) 2:e vice ordförande §§ 99–105 
Said Osman (S) §§ 101–110 
Carina Lorentzon (S) 
Jan Andersen (S) 
Torvald Asplund (V) 
Ann Eriksson Nordqvist (M) 
Linda Tängerby (M) 
Oliwer Harling (M) 
Alexandra Järvelä Stenlund (C) §§ 99–104 
Monica Tenberg (SD) 
Rosmarie Eriksson (SD) 
 

Tjänstgörande ersättare Erik Rydelid (S) ersätter Agnetha Andersson (S) §§ 99–110 
Anna Foldemark (V) ersätter Said Osman (S) §§ 99–100 
Malin Rydstedt (S) ersätter Margreth Johnsson (S) §§ 99–102 
Anna Foldemark (V) ersätter Margreth Johnsson (S) §§ 103–110 
David Malmgren (C) ersätter Alexandra Järvelä Stenlund §§ 105–110 
Bedros Cicek (KD) ersätter Ricky Karlsson (KD) §§ 106–110 

Ersättare Anna Foldemark (V) §§ 101–102 
Anna Mörkerdal (M) 
David Malmgren (C) §§ 99–104 
Bedros Cicek (KD) §§ 99–105 
Maria Hultgren Andersson (SD) 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 
Sammanträdesdatum 
2025-12-11 

Omsorgsnämnden 
 

 
 

Ärendelista 
 

§§ Ärende Dnr Sida 
 
 

99 Rapport till kommunfullmäktige och revisionen 
om ej verkställda beslut 2025, kvartal 3 

2025/8 4 

100 Årets verksamhetsutvecklare 2025 2025/848 5 
101 Information/utbildning Omsorgsnämnden 2025 - 

hemtjänst 
2025/6 6 

102 Tillämpningsanvisningar avgifter 2026 2025/678 7 
103 Lägesrapport - Enheten för myndighetsutövning 

vård och omsorg 
2025/6 8 

104 Verksamhetsplan med budget 2026 2025/781 9 
105 Återrapportering internkontrollplan 2025 2024/648 10 
106 Internkontrollplan 2026 2025/840 11 
107 Information - ekonomisk uppföljning november 

2025 
2025/4 12 

108 Meddelanden 2025 2025/1 13 
109 Delegationsanmälningar 2025 2025/2 14 
110 Övrigt, information från förvaltningen 2025/3 15 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Omsorgsnämnden Sammanträdesdatum 
 2025-12-11 

 
§ 99 Diarienummer ON 2025/8 

Rapport till kommunfullmäktige och revisionen om ej verkställda 
beslut 2025, kvartal 3  

Sammanfattning 
Kommunen har enligt Socialtjänstlagen 16 kap § 6 f,g,h samt lagen om stöd och 
service till funktionshindrade § 28 f,g skyldighet att rapportera till revisionen, 
kommunfullmäktige och Inspektionen för vård och omsorg, gynnande beslut 
enligt 4 kap § 1 SoL samt § 9 LSS som inte verkställts inom tre månader från 
beslutsdatum. Detta gäller också skyldighet att rapportera avbrott i 
verkställigheten om beslutet inte verkställts på nytt inom tre månader från 
avbrottet. För varje beslut ska nämnden ange tidpunkten för beslutet och vilken 
typ av insats beslutet gäller samt kortfattat uppge skälen till dröjsmålet.  
 
Rapport till kommunfullmäktige och revisionen har tagits fram.  
 
50 beslut har ej verkställts inom tre månader från beslutsdatum varav tretton 
beslut om bostad med särskild service för vuxna LSS, tolv beslut om daglig 
verksamhet LSS, tre beslut om ledsagarservice LSS, tre beslut om bostad med 
särskild service SoL, tre beslut om korttidsvistelse LSS, två beslut om boendestöd 
SoL, två beslut om bostad med särskild service till barn och ungdomar LSS, två 
beslut om korttidstillsyn för skolungdom över 12 år, ett beslut om avlösarservice 
LSS, tre beslut om växelboende SoL, tre beslut om särskilt boende, två beslut om 
dagverksamhet SoL samt ett beslut om medboende SoL. 
 
22 beslut om avbrott i verkställighet som ej åter verkställts inom tre månader 
från avbrottsdatum varav femton beslut om daglig verksamhet LSS, tre beslut 
om ledsagarservice LSS, ett beslut om korttidsverksamhet LSS, två beslut om 
kontaktperson SoL samt ett beslut om bostad med särskild service SoL. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse daterad 2025-11-18 
Ej verkställda beslut kvartal 3 2025 
Avbrott i verkställighet LSS kvartal 3 2025 
Avbrott i verkställighet SP kvartal 3 2025 

Omsorgsnämndens beslut 
Omsorgsnämnden beslutar att överlämna framtagen rapport till 
kommunfullmäktige och revisionen.              

Beslutet skickas till 
Kommunfullmäktige 
Kommunrevisionen 
Caroline Bergkvist Gustafsson, boendekoordinator 
Jessica Kämpe, boendekoordinator 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Omsorgsnämnden Sammanträdesdatum 
 2025-12-11 

 
§ 100 Diarienummer ON 2025/848 

Årets verksamhetsutvecklare 2025  

Sammanfattning 
Utmärkelsen Årets verksamhetsutvecklare 2025 tilldelas Trollkoll, Humlevägen 
38, LSS, för ett innovativt och inkluderande utvecklingsarbete där brukare och 
personal tillsammans har tagit initiativ och varit drivande i att skapa samverkan 
med civilsamhälle och näringsliv för ökad tillgänglighet i Trollhättan. Projektet 
har lett till ökad självständighet, delaktighet och livsglädje för personer med 
funktionsnedsättning, samt inspirerat till nytänkande och förbättringar i 
samhället. Trollkoll är ett föredöme för verksamhetsutveckling och en värdig 
mottagare av utmärkelsen Årets verksamhetsutvecklare 2025. 

Beslutsunderlag 
Förvaltningens tjänsteskrivelse, datum 2025-12-03 

Inkomna ansökningar 

Omsorgsnämndens beslut 

Omsorgsnämnden beslutar att tilldela utmärkelsen Årets verksamhetsutvecklare 
2025 till Trollkoll, Humlevägen 38, LSS, samt att ge ett hedersomnämnande till 
Kommunal Primärvård för utvecklingsarbetet Process delegering av läkemedel 
bas. 

Beslutet skickas till 
Verksamhetscheferna 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Omsorgsnämnden Sammanträdesdatum 
 2025-12-11 

 
§ 101 Diarienummer ON 2025/6 

Information/utbildning Omsorgsnämnden 2025 - hemtjänst  

Sammanfattning 
Daniel Lindström verksamhetschef informerar om ”Trollhättamodellen” Behov i 
centrum. 

Pågående arbete inom hemtjänsten: 
-Kommunicerande av ”Trollhättemodellen” 
-Utveckla stöd för chefer i dialog med personal 
-Stärkt arbete med IBIC och genomförandeplaner 
-Inspirationsresa till Karlstad 

Omsorgsnämndens beslut 
Omsorgsnämnden beslutar att lägga informationen till handlingarna. 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Omsorgsnämnden Sammanträdesdatum 
 2025-12-11 

 
§ 102 Diarienummer ON 2025/678 

Tillämpningsanvisningar avgifter 2026  

Sammanfattning 
Förslaget innebär justering av avgifter och taxor samt Tillämpningsanvisningar 
för avgifter inom omsorgsnämndens verksamhet 2026.  

Förslaget innebär ett tillägg för de avgifter som avser medboende på särskilt 
boende för äldre.  

- Kostnad för full måltidsservice uttages med 8 550 kr. 

- Kostnad för service (ej personlig omvårdnad) uttages med 41 200 kr. 

- Kostnad för material och övriga förbrukningsartiklar uttages med  
1 624 kr. 

Avgifterna är framtagna utifrån självkostnadspris. Kostnad för service beräknas 
utifrån personalkostnad per plats. 

Beslutsunderlag 
Förvaltningens tjänsteskrivelse, datum 2025-12-09 

Tillämpningsanvisningar avgifter 2026, daterad 2025-08-28 

Yrkanden 
Sverigedemokraterna Monica Tenberg och Rosmarie Eriksson yrkar avslag på 
förvaltningens förslag. 

Beslutsgång 

Ordförande ställer proposition på förvaltningens förslag samt 
Sverigedemokraternas yrkande om avslag och finner bifall till förvaltningens 
förslag.  

Omsorgsnämndens beslut 
Omsorgsnämnden ställer sig bakom liggande förslag och föreslår 
kommunfullmäktige att fastställa tillämpningsanvisningar avseende avgifter 
inom Omsorgsnämndens verksamhet för 2026. Under förutsättning att 
kommunfullmäktige fattar ovanstående beslut ska tillämpningarna träda i kraft 
2026-03-01. 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 
Malin Grönroos, ekonomichef 
Figen Olsson, avgiftshandläggare 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Omsorgsnämnden Sammanträdesdatum 
 2025-12-11 

 
§ 103 Diarienummer ON 2025/6 

Lägesrapport - Enheten för myndighetsutövning vård och omsorg  

Sammanfattning 
Helena Mårdstam verksamhetschef informerar om att Enheten för 
myndighetsutövning vård och omsorg just nu befinner sig i ett ansträngt läge på 
grund av sjukdom, personal som har slutat och att rekrytering av ny personal går 
trögt. Helena informerar även om hur arbetet pågår framåt. 

Omsorgsnämndens beslut 
Omsorgsnämnden beslutar att lägga informationen till handlingarna. 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Omsorgsnämnden Sammanträdesdatum 
 2025-12-11 

 
§ 104 Diarienummer ON 2025/781 

Verksamhetsplan med budget 2026  

Sammanfattning 
Omsorgsnämndens totala budgetram för 2026 uppgår till 1 313 mkr. 
Ramförändringar på +10,27 mkr exklusive tillskott som kompensation för löne- 
och prisökningar. 

Nämnden har utifrån fullmäktiges prioriterade mål tagit fram fyra nämndsmål.  

Nämndens investeringsram uppgår till 8,1 mkr. 

Beslutsunderlag 
Omsorgsnämndens verksamhetsplan med budget 2026 

Förvaltningens tjänsteskrivelse, datum 2025-11-27 

Omsorgsnämndens beslut 
Omsorgsnämnden beslutar att anta framtaget förslag till verksamhetsplan med 
budget 2026 och anmäler den till kommunfullmäktige. 

Socialdemokraterna och Vänsterpartiet deltar inte i beslutet. 

Protokollsanteckning 

Socialdemokraterna Mussa Selim, Erik Rydelid, Said Osman, Carina Lorentzon, 
Jan Andersen, Vänsterpartiet Torvald Asplund och Anna Foldemark lämnar 
följande protokollsanteckning genom Mussa Selim. 
Socialdemokraterna och Vänsterpartiet deltar inte i beslutet. Anledningen är att 
vår budget för 2026 inte vann gehör i kommunfullmäktige. Vår budget innehöll 
27 miljoner kronor mer till omsorgen i Trollhättans Stad, vilket hade skapat 
bättre förutsättningar för kvalitet, utveckling och arbetsvillkor inom 
verksamheten. Förvaltningen kunde bland annat arbeta än mer aktivt med dessa 
resurser för att få ner sjuktalen som fortsatt är höga. Ökad satsning på 
hemtjänsten för att få bättre arbetsmiljö och få bort minutstyrningen, samt 
förbättra utomhusmiljöerna på våra SÄBO.  
Utan dessa resurstillskott anser vi att de beslut som nu fattas inte når upp till den 
nivå som omsorgen i Trollhättan behöver och förtjänar. Därför avstår vi från att 
delta i beslutet. 

Beslutet skickas till 
Ekonomikontoret 
Kommunstyrelsen 
Malin Grönroos, Ekonomichef 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Omsorgsnämnden Sammanträdesdatum 
 2025-12-11 

 
§ 105 Diarienummer ON 2024/648 

Återrapportering internkontrollplan 2025  

Sammanfattning 
Enligt bestämmelse om internkontroll ska varje nämnd anta en plan för 
uppföljning av internkontrollen. Förutom de granskningspunkter som tagits upp i 
internkontrollplanen har förvaltningen systematiskt arbetat med de 
verksamhetsuppdrag, verksamhetsmål och aktiviteter som finns i MRP, budget 
och i andra handlingsplaner. Förvaltningen följer de anvisningar som gäller 
attester och kontroller som finns i attestreglementet. Förvaltningen redovisar 
även sin egenkontrollplan för nämnden i patient- och kvalitetsberättelsen. 

Beslutsunderlag 
Återrapportering internkontroll 2025 

Förvaltningens tjänsteskrivelse, datum 2025-11-27 

Omsorgsnämndens beslut 
Omsorgsnämnden beslutar att godkänna återrapporteringen av utfört 
internkontrollarbete och förslag till åtgärder och överlämnar rapporten till 
kommunstyrelsen.  

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 
Ekonomikontoret 
Malin Grönroos, Ekonomichef 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Omsorgsnämnden Sammanträdesdatum 
 2025-12-11 

 
§ 106 Diarienummer ON 2025/840 

Internkontrollplan 2026  

Sammanfattning 
Varje nämnd åläggs enligt kommunallagen och Trollhättans Stads reglemente för 
internkontroll att årligen upprätta en internkontrollplan. Nämnderna ansvarar 
för att den interna kontrollen är tillräcklig inom nämndens verksamhetsområde. 
Nämnden ska anta planer för utveckling och uppföljning av den interna 
kontrollen och årligen återrapportera till kommunstyrelsen vid bokslutet.  

I enlighet med Socialstyrelsens riktlinjer (SOSFS 2011:19) fortsätter arbetet med 
kvalitetsledningssystem och egenkontrollplaner.  Kontrollpunkter som tas med i 
egenkontroller tas inte upp i internkontrollplanen.  Egenkontroller kommer att 
redovisas för nämnden i den årliga patient- och kvalitetssäkerhetsberättelsen. 
Nämnden kommer även att få tertialsvisa redovisningar.  

Förvaltningen arbetar kontinuerligt med de uppdrag och mål som finns i mål- 
och resursplanen, i budget samt med aktiviteter som finns upptagna i andra 
handlingsplaner. Förvaltningen lämnar budget- och uppföljningsrapporter i 
enlighet med de av kommunstyrelsen upprättade tidplanerna. Förvaltningen 
följer de anvisningar som gäller för attester och kontroller enligt 
attestreglementet. Inget av detta tas upp i internkontrollplanen även om de är 
en viktig del av den interna kontrollen. 

Som grund för Omsorgsförvaltningens interkontrollpunkter har den mall för Risk- 
och väsentlighetsanalys som upprättats av Trollhättans Stad använts. I bifogad 
analys beskrivs identifierade risker där rutiner och riktlinjer finns, vissa av dessa 
risker bedöms inte behöva en internrevision eftersom de utvärderas löpande 
och de tas därför inte med i internkontrollplanen.  

Beslutsunderlag 
Risk och väsentlighetsanalys inför 2026 samt internkontrollplan 2026. 

Förvaltningens tjänsteskrivelse, datum 2025-11-27 

Omsorgsnämndens beslut 
Omsorgsnämnden beslutar att följande internrevisioner genomförs i 
verksamheterna under 2026: 

• Dataskydd – Gallras personuppgifter korrekt? 

• Fakturahantering – Följs rutinen för fakturahantering så att risk för 
påminnelse- och inkassoavgifter minimeras? 

Beslutet skickas till 
Ekonomikontoret 
Kommunstyrelsen 
Malin Grönroos, Ekonomichef 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Omsorgsnämnden Sammanträdesdatum 
 2025-12-11 

 
§ 107 Diarienummer ON 2025/4 

Information - ekonomisk uppföljning november 2025  

Sammanfattning 

Omsorgsnämnden prognostiserar för 2025 ett överskott på 34,5 mnkr. 
Budgetöverskott härleds till reservanslaget på förvaltningsövergripande nivå och 
budgetunderskott finns bland annat inom köpta platser, personlig assistans och 
hemtjänst.  

Prognos budgetavvikelse för insatsen vård i ordinärt boende beräknas till -6,7 
mnkr och förändring mot tidigare prognos hänförs till minskat underskott på 
hemtjänstenheterna. 

Beslutsunderlag 
Förvaltningens tjänsteskrivelse, datum 2025-12-10 

Presentation på nämnd 2025-12-11 

Omsorgsnämndens beslut 
Omsorgsnämnden beslutar att notera informationen och lägga den till 
handlingarna. 

Beslutet skickas till 
Malin Grönroos, ekonomichef 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Omsorgsnämnden Sammanträdesdatum 
 2025-12-11 

 
§ 108 Diarienummer ON 2025/1 

Meddelanden 2025  

Sammanfattning 
I förteckningen redovisas meddelanden som inkommit till omsorgsnämnden för 
tiden 2025-11-05-2025-11-26. 

-Inkomna synpunkter 
-KF beslut från 2025-11-05 § 225, Tillämpningsanvisningar taxa inom 
omsorgsnämndens verksamhet 2026 
-KF beslut från 2025-11-05 § 219, Rapport till kommunfullmäktige över ej 
verkställda beslut 2025 – omsorgsnämnden kvartal 2 
-KF beslut från 2025-11-05 § 229, Mål och resursplan (MRP)  
2024 – 2027/Budget 2026 Trollhättan Stad 

Beslutsunderlag 
Förvaltningens tjänsteskrivelse, datum 2025-11-26 

Omsorgsnämndens beslut 
Omsorgsnämnden beslutar att lägga redovisade meddelanden till handlingarna. 

 

Sida 13 av 15S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 4
03

21
f4

a-
3f

27
-4

1e
3-

a9
5c

-4
b7

5b
58

7e
a2

3



 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Omsorgsnämnden Sammanträdesdatum 
 2025-12-11 

 
§ 109 Diarienummer ON 2025/2 

Delegationsanmälningar 2025  

Sammanfattning 
Anmäldes beslut i Omsorgsnämndens utskott för enskilda ärenden, beslut enligt 
Socialtjänstlagen (SoL), beslut enligt Lagen om stöd och service till vissa 
funktionshindrade (LSS) och enligt Lag om bostadsanpassningsbidrag (BAB) 
fattade under tiden 2025-11-01-2025-11-30.  

Anmäldes beslut av ordförande Omsorgsnämndens utskott för enskilda ärenden, 
beslut enligt Socialtjänstlagen (SoL), beslut enligt Lagen om stöd och service till 
vissa funktionshindrade (LSS) och beslut enligt Lag om bostadsanpassningsbidrag 
(BAB) fattade under tiden 2025-11-01 – 2025-11-30. 

Beslutsunderlag 
Förvaltningens tjänsteskrivelse, datum 2025-11-27 

Omsorgsnämndens beslut 
Omsorgsnämnden beslutar att lägga redovisade delegationsbeslut till 
handlingarna. 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Omsorgsnämnden Sammanträdesdatum 
 2025-12-11 

 
§ 110 Diarienummer Diarienummer  

Diarienummer ON 2025/3 

Övrigt, information från förvaltningen  

Sammanfattning 
Anders Haag förvaltningschef informerar 
-Stort fokus på Enheten för myndighetsutövning vård och omsorg 
-Kösituationen 

Ordföranden Nettan Larsson önskar alla en God Jul och Gott Nytt År 

Anders Haag önskar alla en God Jul och Gott Nytt År 

Agnetha Andersson önskar alla en God Jul och Gott Nytt År 

Omsorgsnämndens beslut 
Omsorgsnämnden beslutar att lägga informationen till handlingarna. 
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Detta dokument är elektroniskt signerat enligt EU:s förordning eIDAS och utgör 
en avancerad elektronisk underskrift och är juridiskt bindande.

Ordförande omsorgsnämnden: Nettan Larsson 1:e vice ordförnade omsorgsnämnden: Mussa Selim

Förvaltningssekreterare: Lena Johansson
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Kopia/bekräftelse på e-signerat dokument.

Signed by: NETTAN LARSSON
Date: 2025-12-16 13:03:19
BankID refno:  019b270a-df22-79a5-8b6e-411e4094ecb0

Signed by: MUSSA SELIM
Date: 2025-12-16 12:01:52
BankID refno:  019b26d2-bf59-7bc2-b498-38eacdda2f7f

Signed by: Lena Katarina Johansson
Date: 2025-12-16 12:01:43
BankID refno:  019b26d2-9a1d-7c22-842a-fde502d4bcf5
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