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Trollhattans SAMMANTRADESPROTOKOLL

& Stad Sammantradesdatum

2026-06-03

Kommunstyrelsen

Plats och tid Alvrummet, Trollhdttans stadshus 08:30 - 11:25
Ledaméter Se sidan 2

Ersittare Se sidan 2

Ovriga nérvarande Johan Bengtsson, stadsdirektor

Malin Gronroos, ekonomichef

Niklas Englund, kommunsekreterare

Elisabeth Funck, personalchef §§ 175-177
Rebecka Ljunggren, utvecklingsledare §§ 175-178

Justerare Louise Brodd (C) med Ricky Karlsson (KD) som ersattare

Justeringsdag Elektronisk signering 2026-06-08

Protokollet dr elektroniskt justerat och saknar ddrfér egenhdndiga namnunderskrifter.

Underskrifter
Sekreterare Paragrafer 175-201
Niklas Englund
Ordférande
Sofia Andersson Dharsani
Justerare
Louise Brodd
ANSLAG/KUNGORELSE

Kommunstyrelsen protokoll fran 2026-06-03 med paragrafer 175-201 &r justerat xxx. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag pa Trollhattans Stads digitala
anslagstavla. www.trollhattan.se

Overklagandetid Fran och med 2026-06-09 Till och med 2026-06-30

Foérvaringsplats for protokollet Kommunstyrelsens diarium Trollhdttans Stad
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Trollhattans
Stad

Kommunstyrelsen

Narvarolista

Ledamoter

Tjanstgorande ersattare

Ersattare

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum
2026-06-03

Sofia Andersson Dharsani (S) 1:e vice ordférande
Louise Brodd (C) 2:e vice ordférande
Monica Hanson (S)

Paul Akerlund (S)

Bengt Karlsson (S)

Jennie Olsson Orn (S)

Sven-Ake Ml (S)

Elena Miyawaki (-)

Lars Muregard (M)

Jibran Gergy (M)

Ricky Karlsson (KD)

Mari Bergh (SD)

Tony Brantberg (SD)

Annicka Johansson (M) ersatter Peter Eriksson (M)
Angelica Lundgren Bielinski (M)

Nina Ljungquvist (S)

Mussa Selim (S)

Tony Georgiou (S)

Peter Johnson (S)

Max Bjorberg (S)

Robin Mashallah (S)

Petra Larsson (V)
Marie-Louise Coon (M)
Nettan Larsson (M)

Alexandra Jarvela Stenlund (C)
Bedros Cicek (KD)

Mario Mallous (SD) §§ 176-201
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Trollhattans
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Kommunstyrelsen
Arendelista
§§ Arende Dnr Sida
§ 175 Information fran Raddningstjansten Fyrbodal - 5

§176

§177

§178

§179

§ 180

§181

§182

§183

§184

§ 185

§ 186

§ 187

§ 188

§ 189

§190

§191

§192

Kristina Lindfeldt och Andreas Knutsson

Genomlysning av utbildningsférvaltningen - 2026/137 6
Lagesrapport/information

Aterrapport av uppdrag - Antal medarbetare per  2026/135 7-8
chef

Stadsdirektorens information 2026/18 9
Fyrbodals kommunalférbund 2026 2026/4 10
Finansrapporter 2026 2026/7 11
Aterrapportering av delegeringsbeslut 2026/5 12
Meddelanden kommunstyrelsen 2026/6 13
Arenden till kommunfullméaktige 2026/9 14
Fyrbodals kommunalférbund arsredovisning med  2026/455 15-16

beslut om ansvarsfrihet 2025

Beslut med anledning av motion "SFI (svenska for  2025/940 17
invandrare) for foraldralediga" (S)

Beslut med anledning av motion 2025/1186 18-20
"Dricksvattenforsorjning vid kris"

Forlangning av markanvisning for energilagring 2024/485 21

Revidering av avtalssamverkan géllande hallbar 2026/542 22 -23
turismutveckling pa Halle- och Hunneberg.

Firmatecknare Trollhattans stad 2022/817 24
Kommunfullmaktiges sammantradesplan 2027 2026/431 25
Revidering av reglemente fér arvoden och 2026/252 26 - 27

ersattningar till fortroendevalda

Trollhattans stads uppféljning av budget och mal  2026/619 28 -30
2026
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- SAMMANTRADESPROTOKOLL
Trollhattans
Stad Sammantradesdatum
2026-06-03
Kommunstyrelsen
§ 193 Kommunstyrelsens uppféljning av budget och 2026/363
mal 2026 — Aprilrapport
§194  Tillagg till Trollhattans stads grafiska profil 2026/409
§ 195 Framtida utveckling av Edsborgs idrottsplats - 2023/730
Aterremiss 260311
§196  Lokalbehovsplan fér kommunstyrelsens 2026/195
forvaltning 2027-2036
§ 197 Lokalbehovsplan for serviceforvaltningen 2027—- 2026/196
2036
§ 198 Kamerabevakning, intresseavvagningar 2026/594
Stadsparken och Strandgatan
§ 199 Revidering av Bestdmmelser for pension till 2023/689
fortroendevalda
§ 200  Yttrande 6ver strategiska vagval for storregional 2026/373
kollektivtrafik
§ 201 Utveckling av kreativt kluster i Trollhattan - ett 2025/866

ekosystem for digital kultur, larande och
innovation
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Trollhattans SAMMANTRADESPROTOKOLL
Stad
Kommunstyrelsen Sammantradesdatum
2026-06-03
§175

Information fran Raddningstjansten Fyrbodal

Sammanfattning
Kristina Lindfeldt och Andreas Knutsson fran Raddningstjansten Fyrbodal
informerar om:

- Arsredovisning 2025

- Omorganisation

- Investeringsbehov inom forbundets verksamhet

- Lagférandringar och 6kande krav pa forebyggande verksamhet

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen lagger informationen till handlingarna.
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TrollhaAttans SAMMANTRADESPROTOKOLL
Stad
Kommunstyrelsen Sammantradesdatum
2026-06-03
§176 Diarienummer KS 2026/137

Genomlysning av utbildningsférvaltningen -
Lagesrapport/information

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen ldagger informationen till handlingarna.
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Trollhattans SAMMANTRADESPROTOKOLL
Stad

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum
2026-06-03
§177 Diarienummer KS 2026/135

Aterrapport av uppdrag - Antal medarbetare per chef

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har vid mote 2026-03-11 fattat beslut om att respektive
forvaltning ges i uppdrag att ta fram maxtak avseende antal medarbetare per
chef och hur det ska uppnas. HR-avdelningen har i sin tur fatt i uppdrag att
sammanstalla materialet fran forvaltningarna och rapportera vid
kommunstyrelsens méte den 3 juni 2026.

HR-avdelningen i Trollhattans stad har under hésten 2025 tagit fram en rapport
om antal medarbetare per chef. Rapporten har tagits fram som en del i att
arbeta med forutsattningar for ett tydligt och nara ledarskap for chefer i
Trollhattans stad.

Rapporten behandlar chefers forutsattningar i Trollhattans stad med fokus pa
antal medarbetare per chef, som ett styrinstrument for att skapa en effektiv och
hallbar organisation. Den belyser forskning, nuldge, jamstalldhetsperspektiv,
ekonomiska aspekter samt erfarenheter fran andra kommuner och regioner,
med malet att forbattra arbetsmiljo, ledarskap och verksamhetsresultat.

Rapporten belyser hur en rekommendation om antal medarbetare per chef kan
anvandas som ett styrinstrument. Trollhattans stad har ett uppdrag som staller
krav pa en effektiv organisation dar bade chefer och medarbetare ges mojlighet
att utfora sina uppgifter pa basta satt.

For att komma framat med arbetet att ta fram maxtak per férvaltning har HR-
avdelningen erbjudit stod till forvaltningarna. Stédet har bestatt av workshop
samt i form av en guide som innehaller en process for arbetet samt en checklista
for att ga igenom forutsattningarna pa forvaltningen.

Den samlade bilden fran forvaltningarnas underlag visar att det inte finns ett
enskilt optimalt antal medarbetare per chef som kan tillampas generellt for hela
organisationen. Verksamheternas férutsattningar skiljer sig for mycket at vad
galler uppdrag, komplexitet, forandringstakt, geografisk spridning,
kompetensbehov och krav pa samverkan.

Vid sammanstallning av forslag till riktvarde som forvaltningarna tagit fram for
min resp max antal medarbetare per chef ligger det mellan 4 och 35
medarbetare. Att ta fram ett minimivarde for antal medarbetare ingick inte i
uppdraget men nagra forvaltningar har sett 6ver dven detta da det ocksa har en
paverkan pa verksamheten och hur férutsattningarna for ledarskapet for
helheten ser ut.

Forandringsarbetet leds av respektive férvaltning i enlighet med den planering
som de tagit fram i syfte att skapa en langsiktigt och hallbar fordandring.

Beslutsunderlag
Forvaltningens tjansteskrivelse, datum 2026-05-25

Sammanfattning av antal medarbetare per chef - 20260522
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Kommunstyrelsen Sammantradesdatum
2026-06-03
Yrkanden

Elena Miyawaki (-) lamnar ett andringsyrkande som lyder: “Kommunstyrelsen
beslutar att ge forvaltningarna i uppdrag att ta fram handlingsplaner fér att
uppnda de riktvdrden fér antal medarbetare per chef som respektive férvaltning
bedémt vara rimliga. Handlingsplanerna ska innehdlla konkreta beskrivningar
hur organisationens stédfunktioner ska bidra till att ge chefer forutsdttningar att
utéva ett tydligt och ndra ledarskap och dérigenom stéirka verksamhetens
kvalitet, arbetsmiljé och langsiktiga hallbarhet. Handlingsplanerna ska
verkstdllas under perioden 2027-2030 och vara genomférda senast ar 2030.”

Louise Brodd (C) yrkar pa liggande forslag fran forvaltningen att:
“Kommunstyrelsen beslutar att ge férvaltningarna i uppdrag att ta fram en
handlingsplan fér att uppnd de riktvdrden som respektive férvaltning bedémt
vara rimliga. Handlingsplanen ska verkstéllas under Gren 2027-2030 och senast
vara genomférd 2030.”

Beslutsgang

Ordféranden stéller proposition pa liggande forslag mot Elena Miyawaki (-)
andringsyrkande. Ordféranden finner att kommunstyrelsen beslutar enligt
liggande forslag. Omrostning begars.

Omrostning

Foljande omrdstningsdisposition stalls upp och godkanns.

Den som rostar Ja, rostar pa liggande forslag. Den som rostar Nej, rostar pa Elena
Miyawaki (-) andringsyrkande.

Efter avslutad omrostning redovisas:

14 Ja-roster: Sofia Andersson Dharsani (S), Annicka Johansson (M),

Louise Brodd (C), Monica Hanson (S), Paul Akerlund (S), Bengt Karlsson (S),
Jennie Olsson Orn (S), Sven-Ake Mall (S), Angelica Lundgren Bielinski (M),
Lars Muregard (M), Jibran Gergy (M), Ricky Karlsson (KD), Mari Bergh (SD),
Tony Brantberg (SD).

1 Nej-rost: Elena Miyawaki (-).

Kommunstyrelsen beslutar enligt liggande forslag.

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att ge forvaltningarna i uppdrag att ta fram en
handlingsplan for att uppna de riktvarden som respektive forvaltning bedomt
vara rimliga. Handlingsplanen ska verkstallas under aren 2027-2030 och senast
vara genomfoérd 2030.

Reservation
Mot beslutet reserverar sig Elena Miyawaki (-) till forman for eget yrkande.

Beslutet skickas till

Personalkontoret
Samtliga forvaltningar
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TrollhaAttans SAMMANTRADESPROTOKOLL
Stad
Kommunstyrelsen Sammantradesdatum
2026-06-03
§178 Diarienummer KS 2026/18

Stadsdirektorens information

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen lagger informationen till handlingarna.
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TrollhaAttans SAMMANTRADESPROTOKOLL
Stad
Kommunstyrelsen Sammantradesdatum
2026-06-03
§179 Diarienummer KS 2026/4

Fyrbodals kommunalférbund 2026

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen lagger informationen till handlingarna.
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TrollhaAttans SAMMANTRADESPROTOKOLL
Stad
Kommunstyrelsen Sammantradesdatum
2026-06-03
§ 180 Diarienummer KS 2026/7
Finansrapporter 2026

Kommunstyrelsens beslut
Rapporten godkanns och laggs till handlingarna.

Beslutsunderlag

Finansrapport maj 2026, datum 2026-06-02
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TrollhaAttans SAMMANTRADESPROTOKOLL
Stad
Kommunstyrelsen Sammantradesdatum
2026-06-03
§181 Diarienummer KS 2026/5

Aterrapportering av delegeringsbeslut 2026

Sammanfattning
Redovisning av delegeringsbeslut for perioden 2026-04-29 till 2026-05-27.

Beslutsunderlag
Sammanstallning delegeringsbeslut, datum 2026-05-27

Kommunstyrelsens beslut

Rapporteringen laggs till handlingarna.
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TrollhaAttans SAMMANTRADESPROTOKOLL
Stad
Kommunstyrelsen Sammantradesdatum
2026-06-03
§182 Diarienummer KS 2026/6

Meddelanden kommunstyrelsen

Sammanfattning

Sammanstallning av meddelanden till kommunstyrelsen for perioden 2026-04-29
till 2026-05-27.

Beslutsunderlag
Sammanstallning meddelanden, datum 2026-05-27

Kommunstyrelsens beslut
Meddelas och laggs till handlingarna.
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TrollhaAttans SAMMANTRADESPROTOKOLL
Stad
Kommunstyrelsen Sammantradesdatum
2026-06-03
§ 183 Diarienummer KS 2026/9

Arenden till kommunfullmiktige

Kommunstyrelsens beslut
Paragraf § 184 — 193 behandlas i kommunfullmaktige.
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Trollhattans SAMMANTRADESPROTOKOLL
Stad

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum
2026-06-03
§184 Diarienummer KS 2026/455

Fyrbodals kommunalférbund arsredovisning med beslut om
ansvarsfrihet 2025

Sammanfattning

Enligt forbundsordningen har férbundet till andamal att starka
medlemskommunernas intressen och att bidra till regional utveckling av
Fyrbodalsregionen. Ett 6vergripande mal for verksamheten ar att stédja och
utveckla det kommunala sjalvstyret.

Kommunalférbundets verksamhetsplan omfattar tre insatsomraden: regional
utveckling, kompetensforsorjning och valfardsutveckling. Samtliga
insatsomraden syftar till att bidra till en attraktiv, hallbar och konkurrenskraftig
Fyrbodalsregion.

» Regional utveckling ar basen for att skapa en konkurrenskraftig och attraktiv
region.

e Kompetensforsorjning sakerstaller att regionen har tillgang till ratt kompetens
for att driva denna utveckling.

e Valfardsutveckling bygger pa att skapa en stark och sammanhallen social
struktur for att invanarna ska kunna leva och verka i denna utvecklade region.

De delmal som &r kopplade till insatsomradena samverkar i arbetet med att
starka regionens utvecklingskraft och bidra till en langsiktigt hallbar utveckling
dar manniskor, foretag och samhalle utvecklas tillsammans.

Fyrbodals kommunalférbund redovisar ett resultat pa 187 tkr for
verksamhetsaret 2025, jamfort med ett budgeterat resultat pa 0 tkr. Resultatet
innebar att verksamheten sammantaget bedrivits med en ekonomi i balans.

Arets resultat +187 tkr, vilket lag i linje med den antagna budgeten och dirmed
uppnaddes det lagstadgade balanskravsresultatet.

e Overskottet bestar till stor del av 6kade ranteintakter.

* Den ekonomiska utvecklingen visar pa god ekonomisk hushallning, med stark
kostnadskontroll och en forbattrad soliditet, fran 7% (2024) till 10% (2025).

e Antal pagaende projekt, 44 st

e Antal avslutade projekt, 13 st

¢ Antal sarskilt finansierade verksamheter, 12 st

Forbundet bedémer att god ekonomisk hushallning uppnas utifran
verksamhetens utveckling och maluppfyllelse. De finansiella malen uppnas under
aret och genom det redovisade balanskravsresultatet ar den sammantagna
bedémningen att god ekonomisk hushallning uppnas.

Revisorerna i Fyrbodals kommunalforbund tillstyrker att respektive fullmaktige
beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt for de enskilda ledaméterna i
densamma.



Signature reference: 7e001a20-4ac6-4d7d-ade5-d9d9e758b737

— = SAMMANTRADESPROTOKOLL
—<y Trollhattans

ﬁi Stad

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum
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Beslutsunderlag
Forvaltningens tjansteskrivelse, datum 2026-05-04

Fyrbodals kommunalférbunds direktion protokollsutdrag,
datum 2026-03-26 § 21

Fyrbodals kommunalférbunds direktion protokollsutdrag,
datum 2026-04-23 § 40

Arsredovisning 2025 Fyrbodals kommunalférbund, datum 2026-04-07
Revisionsberattelse, datum 2026-04-07

Pwc God ekonomisk hushallning 2025, datum 2026-04-07

Pwc Grundlaggande granskning 2025, datum 2026-04-07

Pwc Yttrande fran sakkunnigt bitrade, datum 2026-04-07

Beslutsgang
Ordféranden stéller proposition pa liggande forslag fran forvaltningen och finner
att kommunstyrelsen beslutar enligt detta.

Kommunstyrelsens beslutsforslag

Kommunfullmaktige beslutar att godkdanna Fyrbodals kommunalférbunds
arsredovisning 2025. Kommunfullmaktige beslutar att bevilja ansvarsfrihet for
direktionen samt for de enskilda ledaméterna i densamma.
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TrollhaAttans SAMMANTRADESPROTOKOLL
Stad
Kommunstyrelsen Sammantradesdatum
2026-06-03
§ 185 Diarienummer KS 2025/940

Beslut med anledning av motion "SFI (svenska for invandrare) for
fordldralediga" (S)

Sammanfattning

Sofia Andersson Dharsani (S) och Maud Bengtsson (S) har i en motion till
kommunfullmaktige foreslagit att férenkla SFl-undervisning for foraldralediga
genom att bade erbjuda undervisning pa distans och fysiskt i ett sammanhang
dar barn kan félja med.

Kommunstyrelsens forvaltning foreslar att motionens bada forslag kan anses
besvarade med anledning av det som framkommit i drendets beredning.

Beslutsunderlag
Forvaltningens tjansteskrivelse, datum 2026-05-12

Motion fran Sofia Andersson Dharsani (S) och Maud Bengtsson (S) Motion om
"Svenska for invandrare (SFI) for foraldralediga" (S)

Kunskapsforbundet Vasts beslut, 2026-04-28
Kunskapsforbundet Vasts yttrande, 2026-04-28

Yrkanden
Sven-Ake Mol (S) yrkar bifall till motionen.

Beslutsgang
Ordféranden stiller proposition pa Sven-Ake Mall (S) yrkande och finner att
kommunstyrelsen beslutar enligt detta.

Kommunstyrelsens beslutsforslag
Kommunfullmaktige bifaller motionen.
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Trollhattans SAMMANTRADESPROTOKOLL
Stad

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum
2026-06-03
§ 186 Diarienummer KS 2025/1186

Beslut med anledning av motion "Dricksvattenforsorjning vid kris"

Sammanfattning

Mot bakgrund av det forsamrade omvarldslaget och ett 6kat fokus pa
krisberedskap har Sverigedemokraterna lamnat in en motion rérande
Trollhattans stads formaga att sakerstalla dricksvattenforsorjningen vid en
krissituation. | motionen framférs att kommunen redan vidtagit flera atgarder
inom omradet, men att en viktig resurs enligt motionarerna inte har beaktats i
tillracklig utstrackning, namligen de privata brunnar som finns inom kommunen.

Motiondrerna foreslar darfor att kommunen ska:

o kartlagga privata brunnar som kan komma till anvandning vid en
eventuell kris, samt

e pa kommunens bekostnad genomfdra aterkommande provtagning av de
brunnar som bedéms vara funktionella och strategiskt placerade, i syfte
att sakerstalla vattenkvaliteten.

Trollhdttans stad delar motionens dvergripande ambition att starka
dricksvattenforsorjningen vid extraordindra handelser, men bedémer att
motionens foreslagna atgarder redan omhandertas eller inte ar andamalsenliga
att genomfora inom ramen for kommunens ansvar och radighet. Kommunen har
tillgang till 6vergripande kunskap om privata brunnar, men saknar bade ansvar
och mojlighet att peka ut, kvalitetssakra eller provta dessa som en del av
VA-verksamheten.

Kommunens fortsatta arbete inriktas i stallet pa atgarder dar kommunen har
tydlig radighet och kontroll, sdsom att starka robustheten i den allménna
VA-anldggningen, utveckla reserv- och nddvattenlosningar samt analysera
anvandning av flexibla och lagreglerade |6sningar, exempelvis mobila
vattenreningsverk.

Mot denna bakgrund bedéms motionens syfte vara beaktat genom pagaende
och planerade insatser, varfor motionen foresl3as avslas.

Beslutsunderlag
Forvaltningens tjansteskrivelse, datum 2026-05-18

Protokollsutdrag samordningsutskottet, datum 2026-05-25

Motion "Dricksvattenforsorjning vid kris" (SD)

Yrkanden
Tony Brantberg (SD) yrkar bifall till motionen.

Louise Brodd (C) yrkar bifall till liggande forslag fran samordningsutskottet.
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Beslutsgang

Ordféranden staller proposition pa liggande forslag mot Tony Brantberg (SD)
yrkande pa bifall till motionen och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt
liggande forslag. Omrostning begars.

Omrostning
Féljande omrdstningsdisposition stalls upp och godkanns.

Den som rostar Ja, rostar pa liggande forslag. Den som rostar Nej, rostar pa bifall
till motionen.

Efter avslutad omrostning redovisas:

13 Ja-roster: Sofia Andersson Dharsani (S), Annicka Johansson (M),

Louise Brodd (C), Monica Hanson (S), Paul Akerlund (S), Bengt Karlsson (S),
Jennie Olsson Orn (S), Sven-Ake Mol (S), Angelica Lundgren Bielinski (M),
Lars Muregard (M), Jibran Gergy (M), Ricky Karlsson (KD), Elena Miyawaki (-).

2 Nej-roster: Mari Bergh (SD) och Tony Brantberg (SD).

Kommunstyrelsen beslutar enligt liggande forslag.

Kommunstyrelsens beslutsforslag
Kommunfullmaktige beslutar att avsla motionen.

Reservation

Mot beslutet reserverar sig Tony Brantberg (SD) och Mari Bergh (SD) till forman
for eget yrkande.

Protokollsanteckning
Mari Bergh (SD) och Tony Brantberg (SD) antecknar féljande till protokollet:

“Sverigedemokraterna i Trollhdttan beklagar att motionen om att inventera
vattenkvalitet och kvantitet i kommunens privata brunnar har avslagits. Vi vill
genom denna protokollsanteckning tydliggéra grunderna fér vdar reservation och
peka pa de sarbarheter som det fattade beslutet innebdr fér kommunens
krisberedskap.

Trots att forslagets syfte i sak bedémts som gott vid presentationen i
Samordningsutskottet, vdljer majoriteten att istéllet forlita sig pa mobila enheter
fér vattenrening genom tex omvénd osmos med sjévatten som kdlla. Vi ser
betydande risker med denna strategi:

1. Ekonomiskt ansvar: Att inférskaffa och underhdlla ett tillrdickligt antal
mobila enheter samt tillhérande elaggregat for att tdcka det dagliga
behovet pd ca 175 000 liter dr en kostsam investering jamfért med att
nyttja redan befintliga lokala resurser i form av brunnar.
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2. Logistisk sarbarhet: En centraliserad I6sning krdver omfattande
transporter av vatten. | en verklig krissituation dr tillgdngen pd drivmedel
osdker. Genom att inte inventera och anvidnda befintliga brunnar 6kar
kommunen sitt beroende av en fungerande transportsektor och
elférsérjning.

3. Flexibilitet och tid: Privata brunnar utgér en decentraliserad
reservkapacitet som minskar behovet av Idnga distributionstider. Att
férkasta denna mdjlighet till forman fér en tekniskt komplex 6sning gor
var krisorganisation mindre flexibel och mer sarbar for stérningar i
infrastrukturen.

Var instdllning dr att krisberedskap mdste bygga pa redundans och anvindandet
av de billigaste och mest Idttillgéingliga metoderna férst. Att ignorera potentialen
i kommunens privata brunnar dr ett strategiskt misstag som kan férsvara
tillgangen till vart viktigaste livsmedel nér det som bdst beh6vs.”

Beslutet skickas till

Kontoret for tillvaxt och hallbarhet
Motionarerna
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§ 187 Diarienummer KS 2024/485

Forlangning av markanvisning for energilagring

Sammanfattning

Under 2024 tecknades ett markanvisningsavtal mellan Staden och Ingrid Capacity
AB dar exploatoren gavs ratt att undersoka forutsattningarna for att anlagga ett
storskaligt energilager pa Stadens mark i anslutning till Vattenfalls
regionnatsstation vid Skogssater. Markanvisningstiden galler till och med
2026-05-15. Exploatoren har ansokt om bygglov for ett energilager med en
maximal effekt om 104MW i bérjan av 2026. Bygglovsanstkan behover
kompletteras med ett antal utredningar samt att de behover teckna ett avtal
med Vattenfall for att fragan om anslutning till Vattenfalls nat ska kunna utredas
av Vattenfall innan ett arrendeavtal kan tecknas och byggnation pabdrjas. | och
med detta dnskar exploatoren fa markanvisningen forlangd till 2027-10-31 med
forvantad byggstart under 2027. | tillagget till markanvisningsavtal har dven en
kommande arrendeavgift om 15 000 kr per installerad MW och ar angivits.

Beslutsunderlag

Forvaltningens tjansteskrivelse, datum 2026-05-04
Tillagg till markanvisningsavtal, datum 2026-05-11
Oversiktskarta, datum 2026-04-16

Beslutsgang

Ordféranden stéller proposition pa liggande forslag fran samordningsutskottet
och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt detta.

Kommunstyrelsens beslutsforslag

Kommunfullmaktige beslutar att godkanna upprattat tillagg till
markanvisningsavtal med Ingrid Capacity AB.



Signature reference: 7e001a20-4ac6-4d7d-ade5-d9d9e758b737

Trollhattans SAMMANTRADESPROTOKOLL
Stad

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum
2026-06-03
§ 188 Diarienummer KS 2026/542

Revidering av avtalssamverkan gallande hallbar turismutveckling pa
Halle- och Hunneberg.

Sammanfattning

Kommunerna Grastorp, Trollhdttan och Vanersborg har sedan manga ar tillbaka
samverkat kring bergen Halle- och Hunneberg avseende turism- och
besdksndring. Platdbergen Halle- och Hunneberg ar beldget inom de tre
kommunerna och sedan 2016 finns en beslutad avsiktsférklaring mellan
kommunerna.

| avsiktsforklaringen framgar de primart sex identifierade framgangsfaktorerna
for att uppna mal om exportmognad, hallbarhet och kvalitet genom;

- Attrahera nya malgrupper
- Hoja standarden pa lederna och anpassa dem efter olika malgrupper
- Oka tillgéngligheten

- Skapa produkten “Halle och Hunneberg” genom 6kad service, bestkspaket och
aktiviteter

- Skapa en tydlig och effektiv organisation som tar vara pa alla intressenters
engagemang

- Utveckla marknadsforingen genom flera olika marknadskanaler.

2024 omorganiserades verksamheten och samlades i ett nybildat bolag dgt av
Vanersborgs kommun. Samarbetet omformades och en avtalssamverkan
beslutades i tillagg mellan kommunerna. Ett Partsrad, sammansatt av
kommunstyrelsens presidium samt kommundirektoér i varje kommun, ansvarar
for avtalets uppféljning och for dialog med bolagets styrelse.

2025 var forsta hela verksamhetsaret for det nya bolaget. Bolagets VD
presenterade pa Partsradet i mars 2026 resultat for aret samt
utvecklingspotential i linje med beslutad Avsiktsforklaring. Resultatet 2025 i
balans tack vara tillskott om engangskostnad och infor budgetar 2027
presenterades behov av forstarkt bemanning for att svara mot fler
aktivitetsbokningar. Ett enigt Partsrad beslutade om att ga fram med ett
reviderat forslag till samverkansavtal.

Framtaget forslag innebar dels att kommunernas totala finansiering utékas med
850 tkr samt att en tydligare finansieringsnyckel ingar i avtalet som battre tar
hansyn till parternas grundfinansiering, strukturella forutsattningar och faktiskt
nyttjande av bergen.

Finansieringsfordelningen mellan kommunerna férandras sa att Vanersborgs
kommun star for 44% (jmf 45%), Trollhdttan stad 38% (jmf 35%) och Grastorps
kommun 18% (jmf 20%).

Det reviderade avtalet avser galla fran och med 2027-01-01.

Trollhattans Stads kostnad for 2026 ar 608 tkr.
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Beslutsunderlag
Forvaltningens tjansteskrivelse, datum 2026-04-29

Reviderad Avtalssamverkan for hallbar turismutveckling pa Halle-och
Hunneberg, daterat 2026-04-20

Motesanteckningar fran partsrad Halle och Hunneberg, daterat 2026-03-27
VD-presentation Halle och Hunneberg AB, daterat 2026-03-27

Avtalssamverkan for hallbar turismutveckling pa Halle-och Hunneberg, daterat
2023-03-28 (jamforande dokument)

Beslutsgang
Ordféranden stéller proposition pa liggande forslag fran forvaltningen och finner
att kommunstyrelsen beslutar enligt detta.

Kommunstyrelsens beslutsforslag

Kommunfullmaktige beslutar om avtalssamverkan med Vanersborgs kommun
och Grastorps kommun enligt bilaga att galla fran och med 2027-01-01 och
uppdrar at kommunstyrelsens ordférande att sa som firmatecknare signera
avtal. Trollhdttans Stads finansieringsandel om 38%, motsvarande 969 tkr sker
inom kommunstyrelsens ram och omhandertas i kommunstyrelsens
detaljbudget for 2027.

Beslutet galler under forutsattning att Grastorps kommun och Vanersborgs
kommun fattar likalydande beslut om avtalet.
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§ 189 Diarienummer KS 2022/817

Firmatecknare Trollhattans stad

Sammanfattning

Kommunfullmaktiges beslut fran 2026-01-26 § 14 behover revideras med
anledning av férandring i tjansten som ekonomichef. Efter Dan Jonassons avslut i
tjansten har Malin Gronroos tilltratt som ny ekonomichef. Beslutets lydelse
behover darfor uppdateras for att spegla géllande organisatoriska forhallanden.

Beslutsunderlag
Forvaltningens tjansteskrivelse, datum 2026-05-17

Beslutsgang

Ordféranden stéller proposition pa liggande forslag fran forvaltningen och finner
att kommunstyrelsen beslutar enligt detta.

Kommunstyrelsens beslutsforslag

Kommunfullmaktige beslutar att ratt att teckna Trollhadttans stads firma tilldelas
kommunstyrelsens ordférande Peter Eriksson, eller vid forfall av denne forste
vice ordforande Sofia Andersson Dharsani, eller vid forfall av denna av andre vice
ordférande Louise Brodd.

Handlingen ska kontrasigneras av stadsdirektor/tillika forvaltningschef for
kommunstyrelsens férvaltning Johan Bengtsson eller vid forfall av denne
antingen personalchef Elisabeth Funck, ekonomichef Malin Grénroos, chefen fér
kontoret Tillvaxt och hallbarhet J6rgen Hansson, chefen for Administrativa
kontoret Ida Aronsson Hammar eller chefen for kontoret Digitalisering och IT
Rasmus Landstrém.

Beslutet galler till dess en forandring intraffar som foranleder nytt beslut.
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§ 190 Diarienummer KS 2026/431

Kommunfullmaktiges sammantradesplan 2027

Sammanfattning

Kommunfullmaktige har att faststalla sammantradestider for ar 2027.
Kommunstyrelsens forvaltning har tagit fram ett forslag pa tider. Samtliga
sammantrddestider foreslas laggas pa mandagar.

Beslutsunderlag
Forvaltningens tjansteskrivelse, datum 2026-05-19

Beslutsgang
Ordféranden staller proposition pa liggande forslag fran forvaltningen och finner
att kommunstyrelsen beslutar enligt detta.

Kommunstyrelsens beslutsforslag
Kommunfullmaktige faststaller kommunfullméaktiges sammantradestider 2027:

1 februari—kl. 17:30 1 mars—kl. 17:30

22 mars—kl. 17:30 19 april — kI. 13:00
17 maj—kl. 17:30 21 juni—kl. 17:30

20 september —k/. 17:30 18 oktober —kl. 17:30
8 november — kl. 13:00 13 december —kl. 17:30
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§191 Diarienummer KS 2026/252

Revidering av reglemente for arvoden och ersattningar till
fortroendevalda

Sammanfattning

Reglemente for arvoden och ersattningar for fortroendevalda i Trollhattans stad
ar i behov av revidering for att fortydliga och uppdatera vissa omraden. En
oversyn av befintligt reglemente har gjorts och grundstrukturen i reglementet
har behallits. Fortydliganden eller andringar har gjorts i de avsnitt som bland
annat hanterar ersattning for forlorad arbetsfortjanst samt ersattning for egen
foretagare.

Ett fortydligande vad géller nivan for arsarvodet for kommunstyrelsens
ordférande har gjorts dar arsarvodet utgors av 95 % av arvodet for
riksdagsledamoter.

Justering av arvodesniva for fasta arvoden foreslas for ordforande samt forste
vice ordférande och andre vice ordférande i kommunfullmaktige och for
kommunrevisionen.

| Ovrigt ar ersattningsnivaerna oférandrade men omformulerade till
procentsatser av arsarvodet och inte uttryckta i krontal i reglementet.

Ersattning till gruppledare i de partier som inte innehar kommunalradsposter har
omformulerats till procentsats av arsarvodet.

Arendet behandlades pa personalutskottet 2026-04-29 och &terremitterades till
forvaltningen for ytterligare fortydliganden.

Beslutsunderlag
Forvaltningens tjansteskrivelse, datum 2026-05-13

Reglemente for arvoden och ersattningar for fértroendevalda i Trollhattans stad

Reglemente for arvoden och ersattningar for fértroendevalda i Trollhdttan stad
utskrivet med foreslagna andringar och tillagg

Bilaga 1 — ersattningsnivaer for fasta arvoden

Yrkanden

Elena Miyawaki (-) yrkar pa att arsarvodet for kommunstyrelsens ordférande
utgor 75 procent av arvodet till riksdagsledamoter, likasa att sammantrades -
och férrattningsarvode utbetalas med arvode per timme motsvarande 0,029
procent av arsarvodet for kommunstyrelsens ordférande.

Ricky Karlsson (KD) yrkar bifall till liggande forslag fran personalutskottet.

Beslutsgang

Ordféranden stéller proposition pa liggande forslag mot Elena Miyawaki (-)
yrkande. Ordféranden finner att kommunstyrelsen beslutar enligt liggande
forslag. Omrostning begars.
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Omroéstning

Foljande omrdstningsdisposition stalls upp och godkanns.

Den som rostar Ja, rostar pa liggande forslag. Den som rostar Nej, rostar pa Elena

Miyawaki (-) yrkande.
Efter avslutad omrostning redovisas:

14 Ja-roster: Sofia Andersson Dharsani (S), Annicka Johansson (M),

Louise Brodd (C), Monica Hanson (S), Paul Akerlund (S), Bengt Karlsson (S),
Jennie Olsson Orn (S), Sven-Ake MélI (S), Angelica Lundgren Bielinski (M),
Lars Muregard (M), Jibran Gergy (M), Ricky Karlsson (KD), Mari Bergh (SD),
Tony Brantberg (SD).

1 Nej-rost: Elena Miyawaki (-).

Kommunstyrelsen beslutar enligt liggande forslag.

Kommunstyrelsens beslutsforslag

Kommunfullméktige antar Reglemente fér arvoden och ersdttningar till
fértroendevalda i Trollhdttans stad samt tillhorande Bilaga 1. Reglementet
trader i kraft 2027-01-01.

Reservation
Mot beslutet Elena Miyawaki (-) till forman for eget yrkande.
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§192 Diarienummer KS 2026/619

Trollhdttans stads uppfoéljning av budget och mal 2026

Sammanfattning

Ekonomikontoret har tagit fram en delarsrapport per april.

Arets resultat beraknas till +26 mkr, vilket &r 15 mkr ldgre dn budgeterad niva. |
resultatet ingar forsaljning av mark, tomtratter samt exploateringsresultat med
+3 mkr. Resultatet motsvarar 0,6 % av skatteintakter och utjamningsbidrag.

Prognostiserade skatteintdkter och utjamningsbidrag bygger pa SKR:s
skatteunderlagsprognos per april. Totalt prognostiseras ett underskott for
skatteintakter och utjamningsbidrag om -19 mkr.

Namnderna prognostiserar ett dverskott mot budget pa +24 mkr exklusive
exploateringsresultat (-2 mkr). Det ar en minskning jamfoért med bokslutet med
59 mkr. Utbildningsnamnden, kultur- och fritidsnamnden samt
kommunfullméaktige prognostiserar underskott. Omsorgsnamnden
prognostiserar ett storre overskott om +29 mkr jamfort med budget medan
ovriga namnders prognos ar i niva med eller nagot 6ver budget.

Ovriga budgetavvikelser dr underskott pa realisationsvinster fér fastigheter -30
mkr, Overskott pa budgeten for oférutsett/sarskilda atgarder +4 mkr,
gemensamma poster +7 mkr samt avskrivningar +1 mkr.

Namnderna bedomer att arbetet med malen, totalt sett, gar i ratt riktning for
92 % av malen och for 8 % av malen gar arbetet i delvis ratt riktning men
atgarder kravs for att nd malen till 2027. Av de finansiella malen uppfylls ett av
tre mal. Detta gor att god ekonomisk hushallning, enligt prognos for 2026, inte
bedoms uppfyllas.

Arets nettoinvesteringar beraknas till 306 mkr, vilket &r 19 mkr lagre &n
investeringsbudgeten.

Balanskravsutredningen enligt prognos for 2026 visar pa ett balanskravsresultat
som uppgar till +16 mkr.

Beslutsunderlag
Forvaltningens tjansteskrivelse, datum 2026-05-26

Delarsrapport Trollhattans stad, april 2026

Namndernas rapporter april 2026

Beslutsgang

Ordféranden staller proposition pa liggande forslag fran forvaltningen och finner
att kommunstyrelsen beslutar enligt detta.



Signature reference: 7e001a20-4ac6-4d7d-ade5-d9d9e758b737

— = SAMMANTRADESPROTOKOLL
—<y Trollhattans

ﬁi Stad

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum

2026-06-03

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige godkdnna kommunstyrelsens
och namndernas rapporter och understryker att ramar och anslag enligt
faststalld budget galler och att verksamheten ska anpassas till dessa.

Kommunstyrelsen beslutar att meddela kommunfullmaktige om att det finns en
hog risk for att inte samtliga namnder uppnar budgetbalans i ar.

Kommunstyrelsen beslutar att meddela kommunfullmaktige om att god
ekonomisk hushallning inte beddms att nas for 2026. Av kommunfullmaktiges
finansiella mal uppfylls ett av tre mal.

Kommunstyrelsen beslutar att omdisponera medel inom budget for
of6rutsett/sarskilda atgarder. Fran anslaget Agenda 2030 omdisponeras 595 tkr
till Trygghetsutskottet for att tacka ett underskott i anslaget.

Kommunstyrelsen beslutar att finansiering av ombudgetering dversiktsplan, 299
tkr, som finansieras inom budget for oférutsett/sarskilda atgarder, anslaget
Agenda 2030, flyttas till anslaget Tillvaxt och utveckling.

Kommunstyrelsen beslutar att bevilja utbildningsnamndens forfragan om ett
planerat nyttjande av resultatfonden fér det prognostiserade underskott om -4,4
mkr. Nyttjande av resultatfond forutsatter ett underskott for
utbildningsnamnden i samband med arsbokslutet 2026.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att bevilja kultur- och
fritidsnamnden forfragan om ett planerat nyttjande av resultatfonden for det
prognostiserade underskottet om -2,5 mkr hanforligt till atgarder till f6ljd av
stormen Dave. Nyttjande av resultatfond forutsatter ett underskott for kultur-
och fritidsnamnden i samband med arsbokslutet 2026.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att bevilja tillaggsanslag
med 600 tkr till kommunfullmaktige. Finansiering sker genom anslaget reserv i
budget for oforutsett/sarskilda atgarder.

Kommunstyrelsen foreslar till kommunfullmaktige att godkdnna genomforande
av investering i tackdikning av jordbruksmark. Finansiering foreslas ske genom
omdisponering av 500 tkr fran fornyelse enskilda vagar till tackdikning av
jordbruksmark.

Kommunstyrelsen foreslar till kommunfullmaktige att godkdanna genomforande
av investering i sammantradesutrustning for kommunfullmaktige. Finansiering
foreslas ske genom omdisponering av 150 tkr fran system e-arkiv till
sammantradesutrustning for kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen foreslar till kommunfullmaktige att godkdnna genomférande
av investering for Blavingens forskola. Finansiering foreslas ske genom
omdisponering av 180 tkr fran investering Velanda skola.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att godkdanna genomférande av
investering i fritidsgardar. Finansiering foreslas ske genom omdisponering av 160
tkr fran investering Velanda skola.
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§193 Diarienummer KS 2026/363

Kommunstyrelsens uppfoljning av budget och mal 2026 -
Aprilrapport

Sammanfattning

Delarsrapporter till och med 30 april 2026 har sammanstallts for
kommunstyrelsens bada forvaltningar. En delarsrapport for politisk verksamhet,
Kommunstyrelsens forvaltning, avtalsbunden verksamhet och exploatering samt
en delarsrapport for Serviceférvaltningen.

For kommunstyrelsens driftbudget prognostiseras ett underskott om -1,5 mkr
vid arets slut. Politisk verksamhet, serviceforvaltningen och avtalsbunden
verksamhet prognostiserar budget i balans. Overskott prognostiseras for
kommunstyrelsens férvaltning (+0,35 mkr), framst pa grund av lagre
personalkostnader an budgeterat. Exploateringsresultatet prognostiseras till
-1,8 mkr och beror pa att budgeterade intakter fran exploateringsersattning
uteblir, framst kopplat till 6verklagad detaljplan pa Hults hojd. Underskottet
bedéms vara en jamforelsestérande poster och foreslas darfér undantas sarskild
atgéard.

Investeringsbudgeten for exploateringsprojekt uppgar till 30,3 mkr och berédknat
utfall for aret uppgar till 8,8 mkr. 17,8 mkr av arets budgeterade medel bedoms
behova ombudgeteras till 2027 eller senare.

Den totala investeringsvolymen, exklusive exploateringsprojekt, berdknas uppga
till 117,4 mkr av budgeterade 193,8 mkr. Ombudgetering foreslas om 74,7 mkr
till 2027 eller senare.

Omdisponeringar inom investeringsbudgeten foreslas for att mota nya och
forandrade investeringsbehov. Bland annat foreslas omdisponering till
tackdikning av stadens jordbruksmark, till sammantradesutrustning och fortsatt
ombyggnation av hemsidan. Serviceforvaltningen begar darutover
omdisponeringar mellan delprojekt kopplat till andrade forutsattningar.
Sammanlagt uppgar férslagna omdisponeringar till 4 mkr.

Kommunstyrelsens forvaltning bedémer att arbetet inom samtliga fyra
malomraden utvecklas i ratt riktning och kommunstyrelsens fyra mal bedéms ga
i ratt riktning. Delaktighet och inflytande starks genom klarspraksinsatser,
utvecklad digital tillganglighet och nya former f6r dialog, inklusive satsningar
som starker barns och ungas delaktighet. Trygghets- och sdkerhetsarbetet
utvecklas genom starkt samverkan, jamstalldhetsintegrering samt atgarder for
okad informations- och cybersdkerhet. Omstallningsarbetet for minskad
klimatpaverkan och starkt biologisk mangfald drivs genom krav i exploaterings-
och byggprocesser, energieffektivisering samt aterbruk och digitalisering.

Serviceforvaltningen bedomer sammantaget att verksamheten ar pa vag i ratt
riktning mot att nd ndmndens mal 2027. Kommunstyrelsens namndmal ar en del
av forvaltningens verksamhetsutveckling, bland annat genom forstarkt
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beredskapsplanering, arbete med uppgiftsvaxling och insatser for att minska
klimatavtrycket och starka forutsattningarna for ett hallbart arbetsliv.

Beslutsunderlag
Forvaltningarnas tjansteskrivelse, datum 2026-03-18

Delarsrapport april 2026, Kommunstyrelsens férvaltning

Delarsrapport april 2026, Serviceforvaltningen

Beslutsgang

Ordféranden stéller proposition pa liggande forslag fran forvaltningen och finner
att kommunstyrelsen beslutar enligt detta.

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen godkdnner deldrsrapporter som sammanfattar verksamhet till
och med 30 april 2026.

Kommunstyrelsen foreslar till kommunfullmaktige att godkdnna genomférande
av investering i tackdikning av jordbruksmark. Finansiering foreslas ske genom
omdisponering av 500 tkr fran fornyelse enskilda vagar till tackdikning av
jordbruksmark.

Kommunstyrelsen foreslar till kommunfullmaktige att godkdnna genomférande
av investering i sammantradesutrustning for kommunfullmaktige. Finansiering
foreslas ske genom omdisponering av 150 tkr fran system e-arkiv till
sammantradesutrustning for kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsen beslutar att omdisponera 100 tkr fran system e-arkiv och 250
tkr fran system ledning och styrning for fortsatt investering i ombyggnation av
hemsidan, da ytterligare behov har uppstatt.

Kommunstyrelsen beslutar att omdisponera 575 tkr fran investering mobil
bransletank till trygghetspunkter pa grund av forandrade férutsattningar inom
beredskapsprojekten.

Kommunstyrelsen beslutar att 100 tkr omdisponeras fran investering Velanda
skola med 100 tkr till Humlan pa grund av férandrade forutsattningar och en
Okad kostnad.

Kommunstyrelsen foreslar till kommunfullmaktige att godkdnna genomforande
av investering for Blavingens foérskola. Finansiering foreslas ske genom
omdisponering av 180 tkr fran investering Velanda skola.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att godkdanna genomférande av
investering i fritidsgardar. Finansiering foreslas ske genom omdisponering av 160
tkr fran investering Velanda skola.

Kommunstyrelsen beslutar att omdisponera 783 tkr fran investering for
stadshuset, myndighetsbesiktningar med 400 tkr till stadshuset, skrivare och
med 383 tkr till stadshuset, servicedesk pa grund av forandrade forutsattningar
inom de olika delprojekten i stadshuset.
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Kommunstyrelsen beslutar att omdisponera 800 tkr fran investering for Salvian 3
till Ingelsdangen 1:160 pa grund av férandrade behov inom fastighetskontorets
fastighetsbestand.

Kommunstyrelsen beslutar att omdisponera 400 tkr fran investering Olidan 3:2
till Snipan 1 pa grund av férandrade forutsattningar inom fastighetskontorets
fastighetsbestand.

Beslutet skickas till

Ekonomikontoret

Tf bitradande stadsdirektor
Tf Forvaltningschef SF
Forvaltningsekonom KSF
Forvaltningsekonom SF
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§194 Diarienummer KS 2026/409

Tillagg till Trollhattans stads grafiska profil

Sammanfattning

Trollhattans stads grafiska profil infordes i mars 2019, efter beslut i KS 2019-01-
23. Déarefter gjordes ett mindre tillagg ar 2000. | det kontinuerliga anvdandandet
upptacker vi mindre saker vi behdver utveckla for att géra arbetet enklare for
medarbetarna och resultatet mer tillgangligt och kvalitetssakrat for invanare,
naringsliv och andra malgrupper.

Den grafiska profilen uppdateras darfér pa tva omraden:

- Tydliggor hur vi anvander vara typsnitt — for att férenkla for
medarbetarna i sitt dagliga arbete och samtidigt starka kvaliteten pa
material som moter invanarna. Vi andrar vart primara typsnitt till Calibri,
och anvander Barlow som ett “kreativt” typsnitt da det sistndmnda
fungerar utmarkt i layout-program, men inte gor sig tillrackligt bra i t ex
Office-systemen.

- Utokar antalet profilfarger, for att forbattra kontrast och lasbarhet, i
enlighet med DOS-lagen (lagen om tillganglighet till digital offentlig
service) och standarden WCAG (Web Content Accessibility Guidelines).
Regelverken syftar till att sakerstalla att allt material vi tar fram ar
tillgangligt for alla, oavsett mottagarens forutsattningar. Fem nya farger
har lagts till (s. 11), vilka ger battre kontrast och lasbarhet an de befintliga
profilfargerna, och utgor darfor ett viktigt komplement.

| samband med uppdateringarna ovan, passar vi pa att lagga till ett nytt avsnitt
om Trollhdttan blir béttre med dig (s.18-27). Karnbudskapet ingar i Trollhattans
stads kommunikationsstrategi (KS 2021/00410) och vi adderar det nu i var
grafiska profil for att det ska vara tydligt hur kdrnbudskapet och ordbilden ska
anvandas rent grafiskt, nar vi vill uttrycka stolthet och gemenskap.

Beslutsunderlag
Forvaltningens tjansteskrivelse, datum 2026-05-07

Grafisk profil version 2.0 2026

Beslutsgang

Ordféranden staller proposition pa liggande forslag fran férvaltningen och finner
att kommunstyrelsen beslutar enligt detta.

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar att godkdnna uppdateringen av den grafiska profilen.

Beslutet skickas till

Kommunikationschef
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§ 195 Diarienummer KS 2023/730

Framtida utveckling av Edsborgs idrottsplats - Aterremiss 260311

Sammanfattning

Kommunstyrelsens forvaltning och kultur- och fritidsférvaltningen fick under
2025 i uppdrag att genomfdra en volymstudie for Edsborgsomradet. Uppdraget
innebar i forsta hand att utreda de idrottsliga behoven och i andra hand att
analysera mojligheterna komplettera med andra fastigheter. Utgangspunkt var
kultur- och fritidsforvaltningens lokalbehovsplan.

Definierade behov:
e Skolidrottens behov inom det 6stra skolomradet

* Anlaggningar for friidrott, idrottshall for att tillgodose féreningslivets
behov

* Inomhusfriidrott
* Samlokalisera medarbetare och maskinpark fér idrott och friluftsliv
* Fotbollsarena férberedd for spel pa elitniva

Volymstudien

Staden har efter inriktningsbeslutet fran kommunstyrelsen 2026-03-11 § 110
fortsatt att arbeta med utvecklingsforslag 2. Det har mer i detalj utretts hur
ytorna inom omradet kan anvandas och i vilken ordning en utveckling kan ske
genom att fem etapper definierats. Det har dven studerats hur en idrottshall kan
se ut med de behov som framkommit. Férlaget rymmer atta I6parbanor
utomhus, men farre parkeringsplatser mot tidigare skisser.

Etapp 1 i volymstudien beskriver att en ny idrottshall inom Edsborg kan innehalla
en fullstor idrottshall, friidrottshall, multihallar och 6vriga funktioner.

Konflikter med géallande detaljplan och en ny idrottshall:

* Gallande detaljplan medger en hojd om 10,8 meter. For en byggnad i stal
behovs enligt studien 26,4 meter nockhdjd, men med 6vervaning i tra
behovs sannolikt 2m till dvs ca 29 meter for den hogsta delen.

* Idrottshallen foreslas placeras inom kvartersmark i omradets norra del.
och visa allmanna platser vaster om blivande idrottshall foreslas bli
tillfarts- och parkeringsomrade for Edsborgs idrottsplats.

Kostnadsbed6émning

Kostnadsbedomning for idrottshallen i etapp 1 ar idag 430 000 000 kronor, men
markforhallanden ar en osakerhetsfaktor i kalkylen. Dessutom behdver den
konstgrasplan som forsvinner ersattas. (Etapp 2 i volymstudien) Enligt
kostnadsbedémningen uppgar denna del till 25 000 000 kronor.
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Beslutsunderlag
Forvaltningens tjansteskrivelse, datum 2026-05-12

Volymstudie, datum 2026-05-04
Beslut KS, datum 2026-03-11 § 110

Beslutsgang
Ordféranden stéller proposition pa liggande forslag fran samordningsutskottet
och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt detta.

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar:

Att stalla sig bakom forslag pa inriktning for framtida utveckling av Edsborgs IP i
enlighet med volymstudien.

Att ge kommunstyrelsens forvaltning i uppdrag att anséka om andring av
detaljplanen sa byggande enligt volymstudien kan bli mojlig.

Att besluta om att ta etapp 1, avseende idrottshall i tva vaningar, vidare till
lokalbehovsprocess.

Beslutet skickas till

KSF, Kontoret for tillvaxt och hallbarhet samt ekonomikontoret
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Lokalbehovsplan for kommunstyrelsens férvaltning 2027-2036

Sammanfattning

Trollhattans stad arbetar strategiskt med lokalresursplanering och varje ar tar
respektive férvaltning och kommunalférbund fram en lokalbehovsplan. Samtliga
lokalbehovsplaner sammanstalls sedan i en stadsévergripande
lokalforsorjningsplan. Nytt for i ar att ar planeringsperioden stracker sig 6éver 10
ar, i stallet den tidigare 5 ars-perioden.

Syftet med lokalbehovsplanen ar att fa en bild 6ver férvaltningens nuldge
gallande lokaler samt det framtida lokalbehovet. Detta for att skapa en dversikt
over hur effektivt lokalerna anvands och for att kunna arbeta fram atgarder for
att |16sa lokalbehoven som uppstar.

Kommunstyrelsens forvaltning hyr lokaler at egen verksamhet, avtalsbunden
verksamhet och politiken. Forvaltningen ar ocksa fastighetsagare, via mark och
exploatering som ligger under kontoret for tillvdaxt och hallbarhet.
Kommunstyrelsens forvaltning har ocksa ett sarskilt uppdrag gallande
verksamhetslokalerna i stadshuset och fungerar som stadshusets samordnare.
Forvaltningen ansvarar dessutom for hantering av Trollhattans stads lokalbank.

Kommunstyrelsens forvaltnings sammantagna nuldge praglas av ett gap mellan
verksamhetens behov och lokalernas kapacitet, funktion och tekniska
forutsattningar. Flera av forvaltningens kontor, som har sina arbetsplatser i
stadshuset, beskriver att antalet arbetsplatser inte racker till och att
gemensamma ytor, sa som personalrum, nyttjas utdver sin kapacitet.
Aterkommande problem med ventilation, varme/kyla och ljudmiljé indikerar
samtidigt att den tekniska kapaciteten &r hart belastad, vilket stammer Gverens
med fastighetsagarens bedomning. Konsekvensen av detta blir att
inomhusmiljon paverkar arbetsmiljon negativt.

Forvaltningens behov framat handlar om att anpassa lokalerna till forandrade
arbetssatt, med okad flexibilitet och ett mer effektivt nyttjande av ytor. Detta
omfattar behov av ett gemensamt arbetsplatskoncept och ett 6kat samnyttjande
av lokaler. Det finns dven behov av att utveckla gemensamma ytor, sdsom
personalrum och hygienutrymmen, sa att de motsvarar faktisk anvandning och
behov.

En samordnad och langsiktig planering av utvecklingen i stadshuset ar
avgorande, dar den kommande arbetsplatsstrategin utgor en viktig grund for
prioriteringar och vagval.

For de dgda fastigheterna finns behov av en mer langsiktig och strukturerad
forvaltning och att forutsattningar skapas for detta. Avsaknaden av
underhallsplaner, fastigheternas varierande skick och vakans medfor
ekonomiska och praktiska utmaningar.
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Beslutsunderlag
Forvaltningens tjansteskrivelse, datum 2026-05-12

Lokalbehovsplan 2027-2036 Kommunstyrelsens férvaltning

Beslutsgang
Ordféranden stéller proposition pa liggande forslag fran samordningsutskottet
och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt detta.

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen godkanner lokalbehovsplanen for kommunstyrelsens
forvaltning 2027-2036.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsens forvaltning, lokalplanerare
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Lokalbehovsplan for serviceférvaltningen 2027-2036

Sammanfattning

Serviceforvaltningens (SF) lokalbehov for kommande planeringsperiod, ar 2027—-
2036, kan sammanfattas med att det ar flera stora byggprojekt som pagar och
som ar planerade framat. Planen avser nybyggnation och renovering av saval
forskolor, skolor, stallbyggnader och verksamhetslokaler. Prioriterade och viktiga
projekt for saval SF:s verksamheter som staden i stort redovisas enligt nedan.

Pa uppdrag av Trollhdttans Stadshus AB (TSAB) har serviceforvaltningen
tillsammans med bolagen (Kraftstaden, Eidar, TEAB) och kultur- och
fritidsforvaltningen presenterat en rapport gallande en samlad
fastighetsférvaltning och andamalsenlig fastighetsorganisation. Den beskriver i
korthet hur koncernen skulle kunna arbeta med fastigheter samt forslag pa
atgarder. Ett fortsatt uppdrag fran TSAB ar att se 6ver hur en éverflyttning av
fastigheterna kan ske till stadens tva fastighetsbolag och vad det innebar
ekonomiskt. Servicefoérvaltningen ar delaktig i framtagande av underlag infor
beslut. Om beslut fattas kring att forvaltningens samtliga fastigheter kommer att
regleras over till bolagen, kommer fastighetskontoret att uppldsas inom
Trollhattans stad och ansvaret ligger da hos bolagen.

Stadshuset ar en stor byggnad som utgor ca 50% av serviceférvaltningens
fastighetsbestand. Det ar en strategisk viktig byggnad for saval tjanstepersoner,
fortroendevalda och medborgarna. Fastighetens tekniska kapacitet borjar bli
uttjant, vilket medfor ett stort underhallsbehov for fastigheten.
Underhallsbehovet avser bade tekniska installationer, ytskikt, fasad, fonster, tak
med mera. Kommande underhallsplan behdéver synkroniseras med
verksamhetens behov av framtida arbetsplatser for att uppna basta effekt.

Statusinventeringen géllande kdken som redovisades av extern konsult 2019
visade att utav de da 75 koksenheterna som fanns var 32 av dem klassade som
roda ettor. Enligt konsulten borde dessa enheter haft ett forelaggande om
avveckling, utifran status och kapacitet. Ar 2026 har staden vidtagit tgarder pa
19 av dessa 32 enheter, det vill sdga 59% av de da klassade réda ettorna.
Atgirderna har bestatt i avveckling/forsatts i inaktivt lage, renovering eller
nybyggnation. Resultatet av samverkan mellan férvaltningar och bolag samt stéd
av politiken, visar pa att ett strategiskt arbete ger resultat.

Fardigstallandet av produktionskdken (2026) ar en avgérande pusselbit for att
sakerstalla stadens maltidsproduktion och krisberedskap och genomféra
nddvandiga foérandringar for att kvalitetssakra maltidsleveransen over tid.

Sammanfattningsvis star serviceforvaltningen och staden infér 6kade hyres- och
investeringskostnader under planeringsperioden, dels avseende
fastighetsunderhall, dels avseende anpassningar av kok och lokalvardsytor for
att uppna arbetsmiljokrav och krav utifran livsmedelslagstiftningen.
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Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse Lokalbehovsplan serviceférvaltningen 2027-2036, datum
2026-05-11

Lokalbehovsplan serviceforvaltningen 2027-2036

Bilaga Lokalbehovsplan — lokalinformation och nyckeltal 2026

Beslutsgang
Ordféranden stéller proposition pa liggande forslag fran samordningsutskottet
och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt detta.

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen godkanner Lokalbehovsplan serviceférvaltningen 2027-2036.

Beslutet skickas till
Serviceforvaltningen
Lokalstrateg
Ekonomikontoret
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Kamerabevakning, intresseavvagningar Stadsparken och
Strandgatan

Sammanfattning

Intresseavvagningar av planerad kamerabevakning har tagits fram for
Stadsparken och Strandgatan i Trollhdttan. Bedémningarna avser om
bevakningsintresset vager tyngre an integritetsintresset och darmed kan
motivera kamerabevakning under avgransade tider under dygnet.
Intresseavvagningarna har genomforts med hjalp av mallar fran
Integritetsskyddsmyndigheten och i 6vrigt sker arbetet utifran Trollhdttans stads
riktlinjer fér kamerabevakning.

For Stadsparken gors bedomningen att kamerabevakning kan ske mellan 00.00-
06.00 och for Strandgatan att kamerabevakning kan ske mellan 23.00-06.00.
Material sparas i 72 timmar innan det raderas.

Beslutsunderlag
Forvaltningens tjansteskrivelse, datum 2026-05-12

Protokollsutdrag trygghetsutskottet, datum 2026-05-25
Intresseavvagning Stadsparken, datum 2025-11-05
Intresseavvagning Strandgatan, datum 2026-05-08

Beslutsgang

Ordféranden stéller proposition pa liggande forslag fran trygghetsutskottet och
finner att kommunstyrelsen beslutar enligt detta.

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen godkanner bedomningen i genomforda intresseavvagningar
for kamerabevakning vid Stadsparken och Strandgatan.

Beslutet skickas till

Kontoret for tillvaxt och hallbarhet
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Revidering av Bestaimmelser for pension till fortroendevalda

Sammanfattning

Nuvarande styrdokument Bestammelser fér pension — fortroendevalda har

reviderats for att vara uppdaterade utifran gallande regelverk som galler for
pension och avgangsformaner for fortroendevalda. Revideringen har gjorts i
samarbete med stadens leverantér for pensionsadministration, KPA pension.

De centrala pensionsbestammelserna OPF-KL 18 galler i Trollhdttans stad fr.o.m.
2023-11-01 for fortroendevalda som viljs for forsta gangen samt for
fortroendevalda som i tidigare uppdrag i staden inom omfattats av
pensionsbestammelser. OPF-KL 18 har reviderats till OPF-KR 26 som omfattar
reviderade bestammelser for fortroendevalda gallande omstéllning, pension och
familjeskydd. For att OPF-KR 26 ska géalla ska de antas lokalt.

De reviderade bestammelserna for pension ersatter nuvarande bestammelser.

Beslutsunderlag
Forvaltningens tjansteskrivelse, datum 2026-04-20

Bestammelser for pension for fortroendevalda i Trollhattans Stad

OPF-KR 26

Beslutsgang

Ordféranden stéller proposition pa liggande forslag fran personalutskottet och
finner att kommunstyrelsen beslutar enligt detta.

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen antar de reviderade bestammelserna OPF-KR 26 att galla fran
2026-10-15. Kommunstyrelsen beslutar att faststalla Bestdmmelser fér pension -
fértroendevalda i Trollhdttans stad att galla fran 2026-10-15. Bestimmelserna
ersatter nuvarande styrdokument Bestammelser fér pension -fortroendevalda
antagna 2023.

Beslutet skickas till

Personalkontoret
Ekonomikontoret
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Yttrande Over strategiska vagval for storregional kollektivtrafik

Sammanfattning

Vastra Gotalandsregionen (VGR) har beslutat att revidera Malbild Tag 2035
inklusive Vasttagsutredningen. Det nya strategiska dokumentet ska vara ett
underlag for taginvesteringar, vagledning for storregional trafikplanering och
behov av paverkansarbete for infrastruktur och andra atgarder som framjar
utvecklingen av storregional kollektivtrafik.

Dialog om de strategiska vagvalen sker via delregionala kollektivtrafik- och
samhallsplaneringsforumen (DKS) i maj-juni 2026, med majlighet att lamna
skriftliga inspel gallande de strategiska vagvalen senast september 2026.

Fyrbodals kommunalférbunds forslag till skriftligt inspel géllande de strategiska
vagvalen kommer att utga fran diskussioner i natverket, dialogen vid DKS samt
eventuella skriftliga inspel. Medlemskommunerna i Fyrbodals kommunalférbund
ges mojligheten att forbereda en process for skriftliga inspel till féorbundet senast
1 juli 2026.

Beslutsunderlag
Forvaltningens tjansteskrivelse, datum 2026-05-11

Yttrande, strategiska vagval, datum 2026-05-11

Utskick Strategiska vagval for storregional kollektivtrafik, datum 2026-03-16
Utvardering av malbild, datum 2025-10-08

Beslutsgang

Ordféranden stéller proposition pa liggande forslag fran samordningsutskottet
och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt detta.

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen staller sig bakom forslag till yttrande till Fyrbodals
kommunalférbund over Strategiska vagval for storregional kollektivtrafik.

Beslutet skickas till
Kontoret for Tillvaxt och hallbarhet

Fyrbodals kommunalférbund

kansli@fyrbodal.se med kopia till morgan.ahlberg@fyrbodal.se
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Utveckling av kreativt kluster i Trollhdttan - ett ekosystem for
digital kultur, larande och innovation

Sammanfattning

Bakgrund

Naringslivsutskottet beslutade att Trollhattans stad skulle undersoka
forutsattningarna for att utveckla ett kreativt kluster med ett digitalt
kulturcenter som central nod. Syftet med det uppdraget var att identifiera hur
stadens arbete inom digital kultur, innovation och entreprendrskap kan samlas i
en langsiktig och hallbar struktur. Under det senaste aret har Naringslivsenheten
fort omfattande dialoger med naringsliv, utbildningsaktorer och
stodorganisationer. Dessa samtal visar att det finns ett stort behov av en
gemensam motesplats dar kreativa, digitala och féretagsframjande
verksamheter kan samverka — bade fysiskt och digitalt — for att skapa nya
mojligheter for foretag, studenter och invanare. Efterfragan pa en samlad
foretagsframjande nod ar sarskilt stark och sa aven ett fokus pa kvinnligt
entreprendrskap. Ett Foretagarcentrum i centrala Trollhattan skulle underlatta
for nyforetagare, befintliga foretag och innovationsaktorer att hitta stod,
radgivning och natverk pa ett och samma stalle. Detta kompletterar arbetet med
stadens kreativa kluster och skapar en tydlig och tillgdnglig ingang for foretagare
i Trollhattan.

Forstudien och det efterfoljande arbetet under varen 2026 for ACT 3.0 visar att
satsningen formas av flera samverkande drivkrafter. Trollhattan saknar sedan
nagra ar tillbaka en samlande kreativ motesplats efter att tidigare ACT-initiativ
vid Innovatum District avvecklades. Forstudien for ACT 3.0 visar att satsningen
formas av flera samverkande drivkrafter. Trollhdttan saknar sedan nagra ar
tillbaka en samlande kreativ moétesplats efter att tidigare ACT-initiativ vid
Innovatum District avvecklades. Lokala och nationella féretag samt kreativa
naringar inom digital kultur — daribland verksamheter inom spel, musik, film, e-
handel, e-sport och entreprendérskap — ser Trollhattan som en mojlig framtida
hubb. Unga vuxna, studenter, kreativa vuxna och professionella aktorer i
Trollhattan konsumerar stora mangder digital kultur men saknar i tillracklig
utstrackning platser dar de kan ta nasta stora steg: skapa, producera, paverka
och utveckla egna projekt. Naringslivet efterfragar i 6kande grad unga med
digitala, kreativa och entreprendriella férmagor for framtida
kompetensforsorjning. Ett tydligt exempel ar GKN Aerospace som kommer att
nyanstdlla omkring 400 personer med fokus pa teknisk kompetens under 2026.
De ar tydliga med att de saknar forankring mot kreativa noder i sina
rekryteringar.

Forstudien beskriver dven en stark samhallsekonomisk potential. Kreativa och
kulturella naringar ar en stor sektor nationellt och regionalt, och Trollhattan har
sarskilda forutsattningar genom befintliga styrkor inom film (Film i
Vast/Trollywood), industri och teknik, samt en vaxande kreativ sektor. Parallellt
med ACT 3.0 utreds aven kompletterande initiativ, bland annat Motesplats Film
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(initierat av fastighetsdgaren) och en ungdomsarena med gaming och fysisk
rorelse kopplat till Innovatum District (initierat av kultur- och
fritidsforvaltningen). Forstudien tydliggor att Digitalt Kulturcenter framst riktar
sig till unga vuxna, studenter och professionella aktorer och i forsta hand ar en
foretagsframjande verksamhet som kan komplettera andra insatser.

Syfte och mal

Syftet ar att skapa en inkluderande och framtidsinriktad plattform dar unga,
kreatorer, foretag och utbildningsaktorer utvecklar sina tekniska, kreativa och
entreprendriella formagor. Den foreslagna satsningen innebar att en kreativ
motesplats etableras och ett Féretagarcentrum som tillsammans utgor karnan i
Trollhattans ekosystem for digital kultur, larande och innovation. Det
overgripande malet &r att skapa en hallbar, synlig och attraktiv motesplats dar
foretagsamhet, kreativitet och innovation framjas. Samtidigt starks Trollhattans
formaga att attrahera talang, investeringar och etableringar, forse lokalt
naringsliv med ratt kompetens samt skapa sammanhallning och framtidstro.

Malen ar att:

e Etablera en kreativ motesplats i centrala Trollhattan dar foretagare,
kreatorer, studenter och invanare mots.

e Utveckla ett Féretagarcentrum som samlar stadens féretagsframjande
aktorer for att starka nyforetagande och tillvaxt med ett "en vag in”-
koncept.

e Skapa en struktur for privat-offentlig samverkan som mojliggor
gemensam finansiering och langsiktig drift av en kreativ motesplats i
centrala Trollhattan.

e Starka Trollhattans attraktionskraft och konkurrenskraft som central nod
for digitala och kreativa naringar.

e Framja entreprendrskap, innovation och kompetensforsérjning i linje
med stadens tillvaxtmal.

Forstudien bedémer att ACT 3.0 kan ge effekter pa flera nivaer:
o fler unga som stannar kvar, studerar, vaxer och arbetar i Trollhattan,
o starkt kompetensforsorjning till lokala teknik- och industriféretag,

e Okat entreprendrskap och nyféretagande, sarskilt inom kreativa och
digitala naringar samt specifika insatser for 6kat kvinnligt foretagande,

o starkt attraktionskraft for investeringar, etableringar och besokare,

o tydligare profilering av Trollhdttan som forebild for digital kultur och
larande.

Finansierings- och samverkansmodell
ACT-féreningen verkar i lokal dar co-workingaktor och fastighetsagare skapar
grunden till den fysiska miljon (lokaler, interior, coworkingstruktur). ACT-
foreningen far verksamhetsstod av kommunen som skapar mojligheter att fylla
platsen med innehall, verksamhet och foretagsstod. Kommunens investering gar
alltsa inte till att staden star pa hyreskontrakt i lokaler, utan till att skapa liv,
aktivitet och nytta i platsen. 2026 bygger pa att bygga ratt struktur fran borjan
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och pengarna anvands till strategisk projektledning och affarsutveckling och
samordning mellan aktorer (fastighet, naringsliv, skola/akademi). Dessutom gar
de till utformning av lokaler och verksamhetens innehall, testaktiviteter och
pilotverksamhet (bygga community.

Resultatet blir en fardig struktur, ett tydligt koncept och en fungerande start av
ACT-foreningen. Fran inflyttsdatum under 2027 och framat — Full drift. Fokus &r
da att skapa en levande, aktiv och vaxande verksamhet.

Verksamhetsstodet till foreningen ar i budgeten indelad i tre delar.

1. Medlemsuppbyggnad

2. Stod for satsning pa foretagarcentrum och samverkan med féretagsframjande
aktorer

3. Personalkostnader

Pengarna anvands till:

- Medlemsuppbyggnad (storsta posten)

- Bygga upp ett community (40 - 80+ medlemmar)

- Sanka trosklar for deltagande i form av kostnader for aktiviteter, narvaro i ytor,
workshops etc.

- Skapa natverk och tillhérighet

- Program och aktiviteter

- Workshops, event och utbildningar

- Kultur, kreativt skapande och méten

- Foretagsaktiviteter och natverk

- Drift och personal

- Operativ ledning av verksamheten

- Samordning av aktorer och aktiviteter

- Drivande av externa projekt (t.ex. VGR, EU, Arvsfonden)

Modellen ar inspirerad av principer for gemensamt ansvar (BID-liknande
samverkan) dar uppfoljning sker genom gemensamma nyckeltal, sdésom
beldggningsgrad, antal besokare/deltagare, antal foretag i klustret samt rackvidd
och sponsorexponering. Externa projektmedel anvands strategiskt som
accelerator och ska inte ersatta basdrift. Tre spar lyfts i forstudien: Interreg
Sverige—Norge, Vastra Gotalandsregionen samt Allmanna Arvsfonden.

Rollférdelning och ansvar

Trollhdttans stad (Naringslivsenheten)

Foreslas ha en central roll som majliggérare och samordnare genom
projektledning, avtal, uppfdljning samt uppdragsgivare till aktuella
foretagsframjande aktorer och extern finansiering. Under 2026 foreslas en
projektledare vara placerad pa Naringslivsenheten som haller ihop etableringen,
samordnar aktorer och driver processerna kopplat till lokaler, organisation och
externa finansieringsspar. Trollhattans Stad blir aven en central hyresgast i
lokalerna.

ACT-foreningen (All Creators Together)

Foreslas vara den samlande kultur- och foretagarforeningen for klustret med

uppdrag att samordna community, program, aktiviteter, partnerskap och
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rapportering. Foreningen verkar tillsammans med utbildningsaktérer och
foretagsframjande organisationer och blir en barande struktur for langsiktighet
bade for kreativa och digitala ndringar samt for “en vag in” till de
foretagsframjande insatserna i Féretagarcentrum.

Foretagarcentrum

Innebar en samlokalisering av Nyforetagarcentrum, Ung Féretagsamhet,
Drivhuset, Coompanion, Innovatum Sciece Park, Hogskolan Vast, med fler
aktorer som kan tillkomma. Foretagarcentrum ska skapa en tydlig och tillganglig
ingang till radgivning, stod och natverk och kopplas programmassigt till Digitalt
Kulturcenter. ACT-foreningen har ett sarskilt ansvar for verksamheten pa den
kreativa motesplatsen.

Privata och kommersiella aktorer

Bidrar med verksamheter som coworking, restaurang, event och andra
funktioner som starker platsens attraktivitet och ekonomiskt hallbarhet for
satsningen som helhet genom en privat-offentlig samverkan som regleras genom
ACT-féreningen.

Genomforande och lokalisering

Projektet pekar ut Thor 8 vid Drottningtorget som huvudalternativ for
etableringen. Har utvecklas en lokal om cirka 4 000 till ett Digitalt Kulturcenter
med tydligt fokus pa coworking och foretagarcentrum, kompletterat med ett
storstadsmassigt mat- och dryckeskoncept, en flexibel utvecklingsarena/scen
samt kreativa miljoer med studios for bland annat musik, film, produktion och
digitalt innehall.

Etableringen planeras ske etappvis och riktar sig till lokala och nationella féretag
samt kreativa naringar inom digital kultur. Verksamheterna pa plats férenas av
digital kultur som gemensam namnare och omfattar bland annat spelutveckling,
musikbolag, reklambyraer, e-sportorganisationer och e-handelsbolag, Al-foretag,
filmskapare, event- och produktionsbolag samt olika tjansteforetag.

Finansiering

Ett verksamhetsbidrag fran kommunen till ACT-foreningen.

2026: 700 000 kr
2027-2030: 3 000 000 kr arligen
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Risker och uppféljning

Forstudien lyfter risker kopplade till bland annat extern finansiering, beldaggning,
personberoende, rollférdelning samt trygghet i publika miljoer. Motatgarder
foreslas i form av etappindelning, prioritering av kdarnverksamhet, tydliga avtal
och styrning, bemanning/trygghetsplan samt I6pande samverkan.

Uppfdljning foreslas ske genom indikatorer sdsom antal deltagare, aktiviteter,
samarbeten, foretag i program, nya féretag/projekt med koppling till ACT 3.0,
nyttjandegrad och upplevd trygghet. En arlig rapport foreslas tas fram av ACT-
foreningen i samarbete med Trollhadttans stad.

Beslutsunderlag
Forvaltningens tjansteskrivelse, datum 2026-05-22

Jav
Robin Mashallah (S) ej tjanstgorande ersattare, anmaler jav i arendet och lamnar
sammantrdadet under behandlingen av drendet.

Beslutsgang

Ordféranden staller proposition pa liggande forslag fran forvaltningen och finner
att kommunstyrelsen beslutar enligt detta.

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att bevilja 700 000 kr for ar 2026 och att 3 000 000 kr
beviljas arligen 2027-2030, under forutsattning att erforderliga beslut fattas i
budgetprocessen. Finansiering sker genom ianspraktagande av
kommunstyrelsens centrala anslag for sarskilda atgarder/oforutsett/reserv.

Kommunstyrelsen beslutar att uppdra at kommunstyrelseforvaltningen om arlig
uppfoljning och redovisning till naringslivsutskottet.

Beslutet skickas till
Naringslivsenheten

Kommunstyrelsens forvaltning
Kultur- och fritidsnamnden
Utbildningsnamnden

Ekonomikontoret
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