Trollhattans SAMMANTRADESPROTOKOLL

E Stad Sammantradesdatum

2026-03-25

Kommunstyrelsens personalutskott

Plats och tid Alvrummet 08:30 - 10:16
Ledaméter Se sidan 2

Ersittare Se sidan 2

Ovriga nédrvarande Se sidan 2

Justerare Bengt Karlsson

Justeringsdag 2026-03-29

Protokollet dr elektroniskt justerat och saknar ddrfér egenhdndiga namnunderskrifter.

Signature reference: 15dedfb9-db9d-4815-92a7-e08454cf6ed6

Underskrifter
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Alexandra Jarvele Stenlund
Justerare
Bengt Karlsson
ANSLAG/KUNGORELSE

Kommunstyrelsens personalutskott protokoll fran 2026-03-25 med paragrafer 18-28 ar justerat 2026-03-29. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag pa
Trollhattans Stads digitala anslagstavla. www.trollhattan.se

Overklagandetid Fran och med 2026-03-30 Till och med 2026-04-26

Forvaringsplats for protokollet Kommunstyrelsen diarium Trollhattans Stad
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Trollhattans SAMMANTRADESPROTOKOLL
Stad
Kommunstyrelsens personalutskott Sammantridesdatum
2026-03-25
§18

Val av justerare
Kommunstyrelsens personalutskotts beslut

Kommunstyrelsens personalutskott utser Bengt Karlsson (S) att jamte
ordférande justera protokollet.

Sida 4 av 21



Signature reference: 15dedfb9-db9d-4815-92a7-e08454cf6ed6

Trollhattans
Stad

Kommunstyrelsens personalutskott

§19

Personalstatistik 2025

Sammanfattning

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum
2026-03-25

Diarienummer KS 2026/349

HR-controller Hanna Locking informerar personalutskottet om vasentliga

personalférhallanden.

Kommunstyrelsens personalutskotts beslut

Kommunstyrelsens personalutskott antecknar informationen till protokollet.
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TrollhaAttans SAMMANTRADESPROTOKOLL
Stad
Kommunstyrelsens personalutskott Sammantradesdatum
2026-03-25
§20 Diarienummer KS 2026/347
Friska vindar 2027

Sammanfattning

Sjukfranvaron bland anstallda i Trollhdttans stad ar pa fortsatt hoga nivaer. Olika
insatser gors for att minska bade korttidssjukfranvaron och
langtidssjukfranvaron. Det finns idag flera insatser som gors for att medarbetare
ska komma tillbaka i tjanst men det finns behov att gora ytterligare insatser
kommande ar.

Friska vindar ar en insats for att langtidssjukskrivna ska kunna aterga i
arbetslivet. Insatsen har pagatt under flera ar och med goda resultat.
Sjukfranvarostatistiken for 2025 visar att den langa sjukfranvaron (6verstigande
15 dagar) fortsatt ar pa hoga nivaer och att insatser behdver géras pa olika plan
for att minska den. Insatsen Friska vindar visar att de deltagare som genomgatt
insatsen gor forflyttningar i sin rehabilitering och tar steg narmare en atergang i
arbetet eller avslut av rehabilitering for att komma vidare i andra insatser.

Personalutskottet ser behov av att det finns flera olika insatser for att minska
sjukfranvaron bland anstéllda i Trollhattans stad. Personalutskottet har
finansierat en heltidsanstallning samt ytterligare kostnader for att kunna
genomfora aktiviteter inom ramen for insatsen under 2026. Under 2027 finns
fortsatt behov av insatsen och det ar viktigt att den kan fortga da den nar en
sarskild malgrupp bland stadens anstéllda.

For att kunna fortsdtta med Friska vindar behovs en projektledare pa heltid och
medel for att kunna ha aktiviteter for deltagarna i insatsen. Sadana aktiviteter
kan handla om halsoframjande atgarder som en del i arbetet for att mojliggora
framsteg i rehabiliteringsprocessen for individen. Den totala kostnaden uppgar
till 900 000 kronor pa helarsbasis.

Beslutsunderlag
Forvaltningens tjansteskrivelse, datum 2026-03-17

Yrkanden
Ordféranden yrkar enligt liggande forslag att:

Personalutskottet beslutar att fortsatta finansiera insatsen Friska vindar under
2027 som en insats for att sdanka sjuktalen i Trollhattans stad.

Kostnaden uppgar till totalt 900 000 kronor pa heldrsbasis vilket inkluderar
personalkostnaden for projektledare samt kostnad for deltagares aktiviteter
inom ramen for insatsen. Personalutskottets beslut galler under forutsattning att
erforderliga beslut om budgetmedel avseende 2027 tas.
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Beslutsgang

Ordféranden staller proposition pa sitt eget yrkande och finner att
kommunstyrelsens personalutskott bifaller detta.

Kommunstyrelsens personalutskotts beslut
Kommunstyrelsens personalutskott beslutar att fortsatta finansiera insatsen
Friska vindar under 2027 som en insats for att sanka sjuktalen i Trollhattans stad.

Kostnaden uppgar till totalt 900 000 kronor pa heldrsbasis vilket inkluderar
personalkostnaden for projektledare samt kostnad for deltagares aktiviteter
inom ramen for insatsen. Personalutskottets beslut galler under forutsattning att
erforderliga beslut om budgetmedel avseende 2027 tas.

Beslutet skickas till

Ekonomikontoret

Sida 7 av 21



Signature reference: 15dedfb9-db9d-4815-92a7-e08454cf6ed6

TrollhaAttans SAMMANTRADESPROTOKOLL
Stad
Kommunstyrelsens personalutskott Sammantradesdatum
2026-03-25
§21 Diarienummer KS 2026/348

Yrkanden fran fackliga organisationer till budget 2027

Sammanfattning
Personalchef Elisabeth Funck informerar om yrkande fran fackliga organisationer
till budgetprocessen.

Kommunstyrelsens personalutskotts beslut
Kommunstyrelsens personalutskott antecknar informationen till protokollet.
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TrollhaAttans SAMMANTRADESPROTOKOLL
Stad
Kommunstyrelsens personalutskott Sammantradesdatum
2026-03-25
§22 Diarienummer KS 2026/367

Uppfoljning av kompetensutvecklingsinsatser 2025

Sammanfattning
HR-controller Hanna Locking informerar om uppféljningen av
kompetensutvecklingsinsatser som blev beviljade 2025.

Kommunstyrelsens personalutskotts beslut
Kommunstyrelsens personalutskott antecknar informationen till protokollet.
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TrollhaAttans SAMMANTRADESPROTOKOLL
Stad
Kommunstyrelsens personalutskott Sammantradesdatum
2026-03-25
§23 Diarienummer KS 2026/368

Ansokan om kompetensutvecklingsmedel fran
Utbildningsforvaltningen - Ans6kan om medel for likvardighet i
fritidshemmen

Sammanfattning
Beskrivning av planerade insatser:

Kompetensutveckling for stadens fritidspedagoger/larare i fritidshem med syftet
att oka likvardighet och kvalitet i fritidshemmen. Antal personer som berdknas
delta ar 112 personer som planerar och genomfér undervisning i stadens
fritidshem.

Tidplan:

Hostterminen 2026 och varterminen 2027 (augusti 2026 — maj 2027). Denna
ansokan avser den del av insatsen som dger rum augusti — december 2026.

Beraknad kostnad:

- Utbildningskostnad: Extern utbildare, féreldasningar och handledning 42
000 kr for 2026 samt I6nekostnad projektledning 94 500 fér 2026

- Ev ersattning till vikarie: Klicka eller tryck har for att ange text.
- Lokal: 30 000kr avser lokal folketshus samt smorgas
- Material: Litteratur 30 000 kr
- Ovrigt: Bidrag pa lika villkor 36 317 kr
- Summa: 232 817 kr avser hésttermin 2026
Motivering till varfor insatsen behdvs:

Syftet med denna insats ar att hdja och synliggéra kompetensen hos samtliga
larare i fritidshem/fritidspedagoger inom Trollhattans stad. Genom att skapa en
gemensam professionell grund sdkerstaller vi att personalen har ratt verktyg for
att mota elevernas behov, vilket starker stadens attraktionskraft som
arbetsgivare for behorig personal.  Utbildningen fokuserar pa att ga fran
enskilda aktiviteter till en malinriktad undervisning som framjar elevernas
langsiktiga formagor. | dagslaget varierar tolkningen av fritidshemmets uppdrag
mellan olika enheter. Det innebar att kvaliteten pa den undervisning eleverna
moter beror pa vilken skola de gar pa. For att skapa en likvardig skola behover vi
utjamna dessa skillnader. Genom att utveckla fritidspedagogiken som ett
komplement till skoldagen kan vi ta tillvara elevens hela dag pa ett mer
gynnsamt satt. Fritidshemmet har en unik roll i att starka elevernas
sprakutveckling och relationella larande genom praktiska och meningsfulla
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sammanhang. En hog kvalitet i fritidshemmen innebar i praktiken fler timmar av
vardefull undervisning for kommunens elever.

Onskad effekt:

Eleverna ska motas av en trygg och likvardig utbildning oavsett geografisk
placering i kommunen, dar fritidshemmet aktivt bidrar till elevens maluppfyllelse
och sociala utveckling.

Beslutsunderlag
Ansokan om kompetensutvecklingsmedel fran Utbildningsférvaltningen -
Ansokan om medel for likvardighet i fritidshemmen

Yrkanden

Ordféranden yrkar att avsla ansokan fran utbildningsforvaltningen:Forslag till
beslut

Beslutsgang

Ordféranden stéller proposition pa sitt eget yrkande och finner att
kommunstyrelsens personalutskott bifaller detta.

Kommunstyrelsens personalutskotts beslut

Kommunstyrelsens personalutskott beslutar att avsla ansékan om
kompetensutvecklingsmedel fran Utbildningsforvaltningen - Ansékan om medel
for likvardighet i fritidshemmen.

Motivering

Personalutskottet anser att insatsen ingar inom ordinarie verksamhet.

Beslutet skickas till
Utbildningsforvaltningen
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Trollhdttans SAMMANTRADESPROTOKOLL
Stad
Kommunstyrelsens personalutskott Sammantradesdatum
2026-03-25
§24 Diarienummer KS 2026/369

Ansokan om kompetensutvecklingsmedel fran arbetsmarknads- och
socialforvaltningen - Ansokan om medel for utvecklande
medarbetarskap

Sammanfattning
Syfte:

Syftet med insatsen ar att starka medarbetarskapet som ett led i stadens
utvecklingsarbete i tillitsbaserad ledning och styrning. Det utvecklade
medarbetarskapet ger medarbetarna en gemensam grundmetod som skapar en
helhet tillsammans med. | dagens dynamiska arbetsliv krdvs att bade ledare och
medarbetare utvecklas kontinuerligt. Ett aktivt medarbetarskap ar avgérande for
att verksamheter ska fungera optimalt och kunna anpassa sig till nya
forutsattningar och krav. Traditionellt har ledare haft en tydlig styrande roll,
medan medarbetarna har utfort uppgifter. Idag har det dock vuxit fram ett nytt
sorts medarbetarskap dar medarbetarna ar mer hogutbildade, uppgifter ar mer
komplexa, och det stdlls hogre krav pa ansvar och kompetens. Detta kraver
ocksa en forbattrad kommunikation mellan medarbetare och ledare, da
samarbete ar nyckeln till framgang.

Onskad effekt:

Malet med vart utvecklingsprogram éar att ledare och medarbetare i
organisationen far en djupare forstaelse for vilka beteenden som leder till ett
utvecklande medarbetarskap. Genom att tilldgna oss ett gemensamt
forhallningssatt och en effektiv kommunikation, kan bade individ och
organisation utvecklas i ratt riktning, pa ett satt som dven gynnar dem vi ar till
for som ar grunden for tillitsbaserad styrning och ledning.

Insatsen ar den forsta inom staden och kommer foljas av HR for fortsatt
implementering i fler verksamheter. Verksamhetsomradet kommer i och med
satsningen att implementera Indirekt Ledarskap, Utvecklande ledarskap och
Utvecklande medarbetarskap dvs helheten inom modellen.
Utvecklingsprogrammet kommer att skapa forutsattningar for tillitsbaserad
ledning och styrning. Genom att vara en pilotverksamhet kan verksamheten
bidra till dvriga forvaltningar.

Insatsen omfattar samtliga medarbetare (ca 100 personer) inom
verksamhetsomrade Arbetsmarknads och socialt stod.

Genom ett utvecklande medarbetarskap som ger individen ramar och stérre
majlighet att tillsammans med ledning utforma verksamheten med
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kommunmedborgaren i fokus kommer vi att bli en mer attraktiv arbetsgivare
och sta oss an battre i konkurrens om arbetskraft.

Insatsen genomfors i samverkan med HR och kan vara ett led i att utforma
metoder for utvecklande medarbetarskap i stadens verksamheter.
Verksamhetsomrade Arbetsmarknads och socialt stod kan ocksa bidra till 6vriga
forvaltningar genom erfarenhetsutbyte for att skapa ett larande i
organisationen.

Kompetensutveckling som genomférs med medel fran personalutskottet ska inte
ersatta ordinarie verksamhetsutveckling som sker i den I6pande verksamheten.
Kompetensutvecklingsmedlen som personalutskottet férfogar 6ver ska inte
anvandas till sddana utbildningsinsatser som arbetsgivaren ar skyldig att
genomfora enligt bestammelser i lagar eller foreskrifter, exempelvis skyldigheter
som finns i arbetsmiljoverkets foreskrifter.

Beskrivning av kostnader:

Kostnaderna omfors till verksamheten efter genomfoérd insats.
Kostnaden for insatsen berdknas till 245 000

Tva heldagskonferenser for ca 100 pers. = 110 000 kr
Konsulttjanst 120 000

Handledning enhetschefer 15000

Beslutsunderlag

Ansokan om kompetensutvecklingsmedel fran arbetsmarknads- och
socialforvaltningen - Ans6kan om medel for utvecklande medarbetarskap

Kommunstyrelsens personalutskotts beslut

Kommunstyrelsens personalutskott godkanner ansékan om
kompetensutvecklingsmedel fran arbetsmarknads- och socialférvaltningen -
ansokan om medel for utvecklande medarbetarskap och beviljar 245 000 kronor
for insatsen.

Delegeringsbeslutet anmals till kommunstyrelsen.

Beslutet skickas till

Arbetsmarknads- och socialférvaltningen
Ekonomikontoret
Personalkontoret

Sida 13 av 21



Signature reference: 15dedfb9-db9d-4815-92a7-e08454cf6ed6

TrollhaAttans SAMMANTRADESPROTOKOLL
Stad
Kommunstyrelsens personalutskott Sammantradesdatum
2026-03-25
§ 25 Diarienummer KS 2026/370

Ansokan om kompetensutvecklingsmedel fran
Utbildningsforvaltningen - Ans6kan om medel for kulturresan

Sammanfattning
Beskrivning av planerade insatser:

Insatserna ledarforum och coachning genomférs med konsultstod for alla chefer
inom utbildningsférvaltningen, ca 50 personer.

1. Ledarforum - 2 tillfdllen per termin/heldagar

a. Byggandet av en samarbetskultur, byggd pa egenansvar for
relationer och resultat

b. Ge forutsattningar for ett coachande och strategiskt ledarskap for
att fa loss kraften i férvaltningen

c. Att bygga delaktighet, framtidstro och fornyelse — traning i att
leda kulturférandring

d. Tydliggora kulturresan, vilken forflyttning handlar det om
exempelvis transparens, delaktighet, ansvar for kultur

2. Coaching for att skapa forflyttning — 2 tillfallen per termin under
uppstart, darefter 1 tillfalle per termin.

a. Coachingigrupper av rektorer och enhetschefer, ca 5 personer
per grupp i ca 10 grupper, initialt avdelningsvis och sedan I6pande
i tvargrupper

b. Starka pedagogiskt ledarskap, inspiration av framgangar och
utmaningar i verksamheten just nu

c. Fanga viktiga behov och kanalisera vidare
d. Starka arbetsgladje och tillit
Tidplan:

Denna ansdkan avser insatser som planeras april-decembers 2026: Ledarforum 3
heldagar (8 timmar * 4000 kr * 3 tillfallen) och coachning 4 tillfdllen i ca 10
grupper (2 timmar * 2000 kr * 4 tillfallen * 10 grupper).

Beraknad kostnad:

e Utbildningskostnad: 96 000 kr (ledarforum) + 160 000 kr (coachning i
grupp) =256 000 kr
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e Ev ersattning till vikarie: Klicka eller tryck har for att ange text.
e Lokal: Fasetten (3 heldagar ledarforum) 12 000 kr * 3 = 36 000 kr
e Material: Klicka eller tryck har for att ange text.
e Ovrigt: Bidrag p4 lika villkor 47 776 kr
e Summa: 339 776 kr
Motivering till varfor insatsen behdvs:

Bakgrunden till insatsen ar den genomlysning av grundskoleverksamhetens
ledning och styrning som gjordes i slutet av 2025 och bérjan av 2026.
Genomlysningen visade pa brister i organisationskulturen och styrkedjan. Syftet
med en insats for samtliga chefer inom utbildningsfoérvaltningen ar att starka
utbildningsférvaltningen som helhet genom en gemensam kulturforflyttning dar
alla &r inblandade och delaktiga. Forflyttningen handlar om att ga mot mer
delaktighet, 6ppenhet, gemensam analys, tidig hantering av problem och
samspel inom och med intressenter utanfor forvaltningen.

Onskad effekt:

Utveckling av ledarskap, samarbete, engagemang och arbetsgldadje ska leda till
Okad kvalitet och hogre maluppfyllelse i kirnuppdraget. Genom att skapa en
gemensam grund for ledning och styrning ges férutsattningar for ett gemensamt
forhallningssatt hos all personal sa att vi sakerstaller att barn och elever ges en
likvardig utbildning av hog kvalitet, vilket starker stadens attraktionskraft som
arbetsgivare.

Beslutsunderlag
Ansokan om kompetensutvecklingsmedel fran Utbildningsférvaltningen -
Ansdkan om medel for kulturresan

Yrkanden
Ordféranden yrkar avslag for ansdkan

Beslutsgang

Ordféranden stéller proposition pa sitt eget yrkande och finner att
kommunstyrelsens personaltuskott bifaller detta.

Kommunstyrelsens personalutskotts beslut
Kommunstyrelsens personalutskott beslutar att avsla ansékan fran
utbildningsfoérvaltningen - ansékan om medel for kulturresan.

Motivering

Personalutskottet bedémer att, mot bakgrund av rdadande omstéandigheter inom

utbildningsfoérvaltningen, bor finansiering av insatsen ske genom andra medel.

Vidare ska kompetensutvecklingsinsatser som finansieras av personalutskottet
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syfta till att starka kompetensen hos enskilda medarbetare eller sarskilt
prioriterade grupper inom verksamheten. Sadana insatser ska inte ersatta den
kompetensutveckling som ingar i den ordinarie verksamheten och inte for att
hantera akuta eller oférutsedda behov inom forvaltningarna.

Personalutskottet anser dock att det ar av vikt att utbildningsférvaltningen
ansoker om medel hos kommunstyrelsen for att genomféra insatsen.

Beslutet skickas till
Utbildningsforvaltningen
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TrollhaAttans SAMMANTRADESPROTOKOLL
Stad
Kommunstyrelsens personalutskott Sammantradesdatum
2026-03-25
§ 26 Diarienummer KS 2026/371

Ansokan om kompetensutvecklingsmedel fran
Utbildningsforvaltningen - Ans6kan om medel for processtod
forskola

Sammanfattning
Beskrivning av planerade insatser:

Insatsen planeras som processtod for enskild rektor, 5 tillfallen under 2026 foér 6
rektorer i forskolan (medlen kan eventuellt behdva anvandas till
grupphandledning).

Tidplan:
Fran och med 2026-04-01 till och med 2026-12-31
Berdknad kostnad:

e Utbildningskostnad:1 tim & 2 000 kr per handledningstillfalle, for 6
rektorer vid 5 tillfallen = 60 000 kr.

e Ev ersattning till vikarie:
e Lokal:
e Material:
e Ovrigt: Bidrag pa lika villkor: 8 131 kr
e Summa: 68 131 kr
Motivering till varfér insatsen behévs:

Utifran Trollhattans stads mal om att starka invanarnas jamlika och jamstéllda
livsvillkor for 6kad tillit och trygghet ar det angelaget att alla barn i forskolan
erbjuds en likvardig och kompensatorisk verksamhet. Kvaliteten i verksamheten
behover starkas for att verksamheten ska stddja fullméaktiges langsiktiga mal.

Flera rektorer upplever en allt hogre arbetsbelastning/stress och utsatthet.
Rektorer uttrycker ett behov av stéd i den komplexa situation
utbildningsforvaltningen nu ar i. Utbildningsforvaltningen ar bade i en stor
omstallningsprocess, samtidigt som organisationen behover ses 6ver utifran
identifierade brister i kultur, stéd och ledning/styrning inom foérvaltningen.

Att leda forskolan innebar att leda en komplex verksamhet med stora och ibland
motstridiga utmaningar for verksamhetschefer och rektorer.

Detta kraver bade ett arbete pa forvaltnings- och gruppniva for att undanréja de
strukturella och organisationskulturella hinder som finns i verksamheten idag,

Sida 17 av 21



Signature reference: 15dedfb9-db9d-4815-92a7-e08454cf6ed6

— - SAMMANTRADESPROTOKOLL
—<y Trollhattans

ﬁi Stad

Kommunstyrelsens personalutskott Sammantradesdatum

2026-03-25

vilket ocksa finns en separat plan for. Men dartill ser vi ett behov av processtéd
till enskilda rektorer och/eller team.

Syftet med insatsen ar att starka rektorer i sitt uppdrag som ledare samt att
finna kraft i utvecklings- och kvalitetsfragorna, under omstallningsarbetet mot
allt farre barn i verksamheten. Insatsen ska ta sin utgangspunkt i den
utbildningsinsats som alla stadens chefer genomfor; UL.

Onskad effekt:

Insatsen ska leda till ett utvecklat och starkt ledarskap som ger positiva resultat
bade pa maluppfyllelse och halsa hos rektor och medarbetare. Detta forvantas i
sin tur bidra till att likvardigheten avseende barns kunskapsutveckling och
larandemiljo kommer Oka, vilket pa sikt forbattrar barnens mojligheter att uppna
malen for utbildningen.

Beslutsunderlag
Ansokan om kompetensutvecklingsmedel fran Utbildningsférvaltningen -
Ansdkan om medel fér processtod forskola

Yrkanden
Ordfoéranden yrkar avlsak for ansékan fran utbildningsférvaltningen.

Beslutsgang

Ordféranden stéller proposition pa sitt eget yrkande och finner att
kommunstyrelsens personalutskott bifaller detta.

Kommunstyrelsens personalutskotts beslut
Kommunstyrelsens personalutskott beslutar att avsla ansékan fran
utbildningsfoérvaltningen - ansékan om medel for processtod forskola.

Motivering

Personalutskottet bedémer att, mot bakgrund av radande omsténdigheter inom
utbildningsforvaltningen, bor finansiering av insatsen ske genom andra medel.
Vidare ska kompetensutvecklingsinsatser som finansieras av personalutskottet
syfta till att starka kompetensen hos enskilda medarbetare eller sarskilt
prioriterade grupper inom verksamheten. Sadana insatser ska inte ersatta den
kompetensutveckling som ingar i den ordinarie verksamheten och inte for att
hantera akuta eller oférutsedda behov inom forvaltningarna.

Personalutskottet anser dock att det ar av vikt att utbildningsférvaltningen
ansoker om medel hos kommunstyrelsen for att genomféra insatsen.

Beslutet skickas till

Utbildningsforvaltningen
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Ansokan om kompetensutvecklingsmedel fran
Utbildningsforvaltningen - Ans6kan om medel for processtod
grundskola

Sammanfattning
Beskrivning av planerade insatser:

Insatsen planeras som processtod for enskild rektor, team eller grupp, 5 tillfdllen
under 2026 for 10 rektorer i grundskolan.

Tidplan:
Fran och med 2026-04-01 till och med 2026-12-31
Berdknad kostnad:

e Utbildningskostnad:1 tim a 2 000 kr per handledningstillfalle, for 10
rektorer vid 5 tillfallen = 100 000 kr.

e Ev ersattning till vikarie:
e Lokal:
e Material:
e Ovrigt: Bidrag pa lika villkor: 18 482 kr
e Summa: 118 482 kr
Motivering till varfor insatsen behdvs:

Utifran Trollhdttans stads mal om att starka invanarnas jamlika och jamstallda
livsvillkor for 6kad tillit och trygghet ar det angeldget att alla elever i grundskolan
erbjuds en likvardig och kompensatorisk verksamhet. Kvaliteten i verksamheten
behover starkas for att verksamheten ska stodja fullméaktiges langsiktiga mal.

Flera rektorer upplever en allt hogre arbetsbelastning/stress och utsatthet.
Rektorer uttrycker ett behov av stéd i den komplexa situation
utbildningsfoérvaltningen nu ar i. Utbildningsférvaltningen ar bade i en stor
omstallningsprocess, samtidigt som organisationen behover ses 6ver utifran
identifierade brister i kultur, stod och ledning/styrning inom férvaltningen.

Att leda grundskolan innebar att leda en komplex verksamhet med stora och
ibland motstridiga utmaningar for verksamhetschefer och rektorer.

Detta kraver bade ett arbete pa forvaltnings- och gruppniva for att undanréja de
strukturella och organisationskulturella hinder som finns i verksamheten idag,
vilket ocksa finns en separat plan for. Men dartill ser vi ett behov av processtéd
till enskilda rektorer och/eller team.
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Syftet med insatsen dr att starka rektorer i sitt uppdrag som ledare samt att
finna kraft i utvecklings- och kvalitetsfragorna, under omstéllningsarbetet mot
allt farre elever i verksamheten. Insatsen ska ta sin utgangspunkt i den
utbildningsinsats som alla stadens chefer genomfoér; UL.

Onskad effekt:

Insatsen ska leda till ett utvecklat och starkt ledarskap som ger positiva resultat
bade pa maluppfyllelse och halsa hos rektor och medarbetare. Detta forvantas i
sin tur bidra till att likvardigheten avseende elevernas kunskapsutveckling och
larandemiljo kommer 6ka, vilket pa sikt forbattrar elevernas majligheter att
uppna malen for utbildningen.

Beslutsunderlag
Ansokan om kompetensutvecklingsmedel fran Utbildningsforvaltningen -
Ansokan om medel for processtdd grundskola

Yrkanden

Ordféranden yrkar avslag till ansokan fran utbildningsforvaltningen.

Beslutsgang

Ordféranden stéller proposition pa sitt eget yrkande och finner att
kommunstyrelsens personalutskott bifaller detta.

Kommunstyrelsens personalutskotts beslut
Kommunstyrelsens personalutskott beslutar att avsla ansokan fran
utbildningsforvaltningen - ansékan om medel fér processtod grundskola.

Motivering

Personalutskottet bedémer att, mot bakgrund av rddande omstédndigheter inom
utbildningsforvaltningen, bor finansiering av insatsen ske genom andra medel.
Vidare ska kompetensutvecklingsinsatser som finansieras av personalutskottet
syfta till att starka kompetensen hos enskilda medarbetare eller sarskilt
prioriterade grupper inom verksamheten. Sadana insatser ska inte ersatta den
kompetensutveckling som ingar i den ordinarie verksamheten och inte for att
hantera akuta eller oférutsedda behov inom forvaltningarna.

Personalutskottet anser dock att det ar av vikt att utbildningsférvaltningen
ansoker om medel hos kommunstyrelsen for att genomfoéra insatsen.

Beslutet skickas till

Utbildningsforvaltningen
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Arbetsgivare relaterade fragor

Sammanfattning
Personalchef Elisabeth Funck informerar om

Kommunstyrelsens personalutskotts beslut
Kommunstyrelsens personalutskott antecknar informationen till protokollet.
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