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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Trollhattans
Stad Sammantradesdatum
2026-02-27
Kommunstyrelsens naringslivsutskott
Na&rvarolista
Ledamoter Peter Eriksson (M). ordférande

Sofia Andersson Dharsani (S), ledamot
Ricky Karlsson (KD), ledamot
Michael Salo (SD), ledamot

Tjanstgorande ersattare Tony Georgiou (S), tjdnstgérande ersattare

Ersattare Max Bjorberg (S), ersattare
Louise Brodd (C), ersattare § 9-13

Ovriga narvarande Johan Bengtsson, stadsdirektor
Jorgen Hansson, kontorschef
Ulrik Engdahl, naringslivsutvecklare
Magnus Larsson, affarsutvecklare
Marthe Vakoufari, naringslivsutvecklare
Ann-Christine Carlsson, ansvarig convention bureau
Anna Nilsson, kommunikator
Saga Kullgren, utvecklingsledare §14-15
Linus Lundberg, AtiveQuiz § 9-13
Bjorn Zetterstrém, administrator
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Trollhattans SAMMANTRADESPROTOKOLL
Stad
Kommunstyrelsens naringslivsutskott Sammantridesdatum
2026-02-27
§9

Val av justerare
Kommunstyrelsens naringslivsutskotts beslut

Kommunstyrelsens naringslivsutskott utser Sofia Andersson Dharsani (S) att
jamte ordférande justera protokollet.

Sida 4 av 16



Signature reference: fe8cb395-5cc3-4531-843e-ea1a52fd627a

Trollhattans
Stad

Kommunstyrelsens naringslivsutskott

§10

Status Etablering

Sammanfattning

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum
2026-02-27

Diarienummer KS 2026/148

Naringslivsutvecklare Ulrik Engdahl och affarsutvecklare Magnus Larsson

informerar om statusen for etableringar.

Kommunstyrelsens naringslivsutskotts beslut

Kommunstyrelsens naringslivsutskott antecknar informationen till protokollet.
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Trollhattans
Stad

Kommunstyrelsens naringslivsutskott

§11

InTrollhattan

Sammanfattning

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum
2026-02-27

Diarienummer KS 2024/563

Kommunikator Anna Nilsson informerar om InTrollhattan och statistik for

marknadsféringsinsatser.

Kommunstyrelsens naringslivsutskotts beslut

Kommunstyrelsens naringslivsutskott antecknar informationen till protokollet.
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§12 Diarienummer KS 2025/866

Utveckling av kreativt kluster i Trollhdttan - ett ekosystem for
digital kultur, larande och innovation

Sammanfattning

Sammanfattning

Trollhattans stad har under de senaste aren arbetat strategiskt for att starka
stadens position som central nod for digital kultur och innovation. | enlighet med
tidigare beslut fick ndringslivsenheten i uppdrag av naringslivsutskottet att ta
fram en finansierings- och samverkansmodell for stadens engagemang i
utvecklingen av ett kreativt kluster i nara samarbete med naringsliv, akademi
och civilsamhalle. Det nu framtagna forslaget innebar att Trollhattans stad,
genom naringslivsenheten, leder arbetet med att etablera en kreativ moétesplats
i centrala Trollhattan med fokus pa digital kultur, larande och innovation.

Satsningen ska ske i ndra samarbete med berdrda aktorer inom ramen for privat-
offentlig samverkan och utgor nasta steg i utvecklingen av stadens kreativa
kluster. Karnan i arbetet blir utvecklingen av ett Digitalt kulturcenter med
tillhoérande Foretagarcentrum som samlar stadens foretagsframjande aktorer
under ett tak samt etableringen av en fysisk motesplats som framjar
nyforetagande, kreativitet och tillvaxt. Forstudien kan nu presenteras som grund
for ett slutgiltigt forslag till beslut om finansiering och upplagg.

Kommunstyrelsens centrala anslag sarskilda atgarder reserv har en budget om
28,0 mkr och det aterstar 25,7 mkr.

Forslag till beslut

Naringslivsutskottet foreslar kommunstyrelsen besluta att bevilja1 200 000 kr
for ar 2026. Berdknad kostnad for ar 2027-2028 ligger pa 3 000 000 kr arligen
och hanteras i ordinarie budgetprocess. Finansiering sker genom
ianspraktagande av kommunstyrelsens centrala anslag for sarskilda
atgarder/oférutsett/reserv.

Naringslivsutskottet foreslar kommunstyrelsen besluta att en ekonomisk
redovisning for ar 2026 ska presenteras for kommunstyrelsen senast februari
2027.

Beskrivning av drendet

Bakgrund
Naringslivsutskottet beslutade att Trollhdttans stad skulle undersoka
forutsattningarna for att utveckla ett kreativt kluster med ett digitalt
kulturcenter som central nod. Syftet med det uppdraget var att identifiera hur
stadens arbete inom digital kultur, innovation och entreprendrskap kan samlas i
en langsiktig och hallbar struktur. Under de senaste manaderna har
Naringslivsenheten fort omfattande dialoger med naringsliv, utbildningsaktérer
och stédorganisationer. Dessa samtal visar att det finns ett stort behov av en
gemensam motesplats dar kreativa, digitala och féretagsframjande
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verksamheter kan samverka — bade fysiskt och digitalt — for att skapa nya
mojligheter for foretag, studenter och invanare. Efterfragan pa en samlad
foretagsframjande nod ar sarskilt stark. Ett Foretagarcentrum i centrala
Trollhattan skulle underlatta for nyforetagare, befintliga foretag och
innovationsaktorer att hitta stod, radgivning och natverk pa ett och samma
stalle. Detta kompletterar arbetet med stadens kreativa kluster och skapar en
tydlig och tillganglig ingang for foretagare i Trollhattan.

Forstudien for ACT 3.0 visar att satsningen formas av flera samverkande
drivkrafter. Trollhattan saknar sedan nagra ar tillbaka en samlande kreativ
motesplats efter att tidigare ACT-initiativ vid Innovatum District avvecklades.
Forstudien for ACT 3.0 visar att satsningen formas av flera samverkande
drivkrafter. Trollhattan saknar sedan nagra ar tillbaka en samlande kreativ
motesplats efter att tidigare ACT-initiativ vid Innovatum District avvecklades.
Lokala och nationella foretag samt kreativa naringar inom digital kultur —
daribland verksamheter inom spel, musik, film, e-handel, e-sport och
entreprendrskap — ser Trollhdttan som en mojlig framtida hubb. Unga vuxna,
studenter, kreativa vuxna och professionella aktorer i Trollhattan konsumerar
stora mangder digital kultur men saknar i tillracklig utstrackning platser dar de
kan ta nasta stora steg: skapa, producera, paverka och utveckla egna projekt.
Naringslivet efterfragar i 6kande grad unga med digitala, kreativa och
entreprendriella formagor for framtida kompetensforsorjning. Ett tydligt
exempel ar GKN Aerospace som kommer att nyanstalla omkring 400 personer
med fokus pa teknisk kompetens under 2026. De ar tydliga med att de saknar
forankring mot kreativa noder i sina rekryteringar.

Forstudien beskriver daven en stark samhallsekonomisk potential. Kreativa och
kulturella naringar ar en stor sektor nationellt och regionalt, och Trollhattan har
sarskilda forutsattningar genom befintliga styrkor inom film (Film i
Vast/Trollywood), industri och teknik, samt en vaxande kreativ sektor. Parallellt
med ACT 3.0 utreds dven kompletterande initiativ, bland annat Métesplats Film
(initierat av fastighetsdgaren) och en ungdomsarena med gaming och fysisk
rorelse kopplat till Innovatum District (initierat av kultur- och
fritidsforvaltningen). Forstudien tydliggor att Digitalt Kulturcenter framst riktar
sig till unga vuxna, studenter och professionella aktorer och i forsta hand ar en
foretagsframjande verksamhet som kan komplettera andra insatser.

Syfte och mal

Syftet ar att skapa en inkluderande och framtidsinriktad plattform dar unga,
kreatorer, foretag och utbildningsaktorer utvecklar sina tekniska, kreativa och
entreprendriella formagor. Den foreslagna satsningen innebar att en kreativ
motesplats etableras och ett Féretagarcentrum som tillsammans utgoér karnan i
Trollhattans ekosystem for digital kultur, larande och innovation. Det
overgripande malet &r att skapa en hallbar, synlig och attraktiv motesplats dar
foretagsamhet, kreativitet och innovation framjas. Samtidigt starks Trollhattans
formaga att attrahera talang, investeringar och etableringar, forse lokalt
naringsliv med ratt kompetens samt skapa sammanhallning och framtidstro.

Malen ar att:

e Etablera en kreativ motesplats i centrala Trollhattan dar foretagare,

kreatorer, studenter och invanare mots.
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e Utveckla ett Foretagarcentrum som samlar stadens foretagsframjande
aktorer for att starka nyféretagande och tillvaxt med ett “en vag in”-
koncept.

e Skapa en struktur for privat-offentlig samverkan som mojliggor
gemensam finansiering och langsiktig drift av en kreativ motesplats i
centrala Trollhattan.

e Starka Trollhattans attraktionskraft och konkurrenskraft som central nod
for digitala och kreativa naringar.

e Framja entreprendrskap, innovation och kompetensforsorjning i linje
med stadens tillvaxtmal.

Forstudien bedomer att ACT 3.0 kan ge effekter pa flera nivaer:
o fler unga som stannar kvar, studerar, vaxer och arbetar i Trollhattan,
o starkt kompetensforsorjning till lokala teknik- och industriféretag,

o Okat entreprendrskap och nyféretagande, sarskilt inom kreativa och
digitala naringar samt specifika insatser for 6kat kvinnligt féretagande,

o starkt attraktionskraft for investeringar, etableringar och besokare,

o tydligare profilering av Trollhdttan som forebild for digital kultur och
larande.

Finansierings- och samverkansmodell

ACT 3.0 etableras och drivs genom en langsiktig finansieringsmodell dar offentlig
sektor, naringsliv och fastighetsdgare delar ansvar, risk och vardeskapande.
Basfinansieringen foreslas besta av:

e Trollhdttans stad: verksamhetsbidrag till ACT-féreningen,
Nyforetagarcentrum och Ung Féretagsamhet samt medfinansiering i
externa projekt.

e Privat sektor och medlemmar: samverkan med det privata naringslivet,
medlems- och serviceavgifter, hyror (coworking/kontor/studios) samt
intakter fran program och event.

e Fastighetsagaren, Co-workingaktor, Restaurangaktor och
Inventariepartner: medfinansiering genom lokalinvesteringar,
lokalanpassning och samverkans-/hyresavtal.

Modellen ar inspirerad av principer for gemensamt ansvar (BID-liknande
samverkan) dar uppfoljning sker genom gemensamma nyckeltal, sdsom
beldaggningsgrad, antal besdkare/deltagare, antal foretag i klustret samt rackvidd
och sponsorexponering. Externa projektmedel anvands strategiskt som
accelerator och ska inte ersatta basdrift. Tre spar lyfts i forstudien: Interreg
Sverige—Norge, Vastra Gotalandsregionen samt Allmanna Arvsfonden.

Rollférdelning och ansvar

Trollhdttans stad (Naringslivsenheten)

Foreslas ha en central roll som mdjliggérare och samordnare genom
projektledning, avtal, uppféljning samt uppdragsgivare till aktuella
foretagsframjande aktoérer och extern finansiering. Under 2026 foreslas en
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projektledare vara placerad pa Naringslivsenheten som haller ihop etableringen,
samordnar aktorer och driver processerna kopplat till lokaler, organisation och
externa finansieringsspar. Trollhattans Stad blir dven en central hyresgast i
lokalerna.

ACT-foreningen (All Creators Together)

Foreslas vara den samlande kultur- och foretagarforeningen for klustret med
uppdrag att samordna community, program, aktiviteter, partnerskap och
rapportering. Foreningen verkar tillsammans med utbildningsaktorer och
foretagsframjande organisationer och blir en barande struktur for langsiktighet
bade for kreativa och digitala ndringar samt for “en vag in” till de
foretagsframjande insatserna i Foretagarcentrum.

Foretagarcentrum

Innebar en samlokalisering av Nyforetagarcentrum, Ung Féretagsamhet,
Drivhuset och Companion, med fler aktorer som kan tillkomma.
Foretagarcentrum ska skapa en tydlig och tillganglig ingang till radgivning, stod
och natverk och kopplas programmassigt till Digitalt Kulturcenter. ACT-
foreningen har ett sarskilt ansvar for verksamheten pa den kreativa
motesplatsen.

Privata och kommersiella aktdrer

Bidrar med verksamheter som coworking, restaurang, event och andra
funktioner som starker platsens attraktivitet och ekonomiskt hallbarhet for
satsningen som helhet genom en privat-offentlig samverkan som regleras genom
ACT-féreningen.

Genomfdrande och lokalisering

Forstudien pekar ut Galleria Diana vid Drottningtorget som huvudalternativ for
etableringen. Har utvecklas en lokal om cirka 2 800 m? till ett Digitalt
Kulturcenter med tydligt fokus pa coworking och foretagarcentrum,
kompletterat med ett storstadsmassigt mat- och dryckeskoncept, en flexibel
kulturscen samt kreativa miljéer med studios for bland annat musik, film,
produktion och digitalt innehall.

Etableringen planeras ske etappvis och riktar sig till lokala och nationella foretag
samt kreativa naringar inom digital kultur. Verksamheterna pa plats férenas av
digital kultur som gemensam namnare och omfattar bland annat spelutveckling,
musikbolag, reklambyraer, e-sportorganisationer och e-handelsbolag, Al-foretag,
filmskapare, event- och produktionsbolag samt olika tjansteforetag.

Finansiering
Forstudien redovisar en preliminar ekonomisk modell for Trollhdttans stads
medfinansiering och drift:

Ar 2026 — totalt 1 200 000 kronor:

e Verksamhetsbidrag ACT-foreningen/Foretagarcentrum: 500 000 kr
¢ Verksamhetsbidrag Nyféretagarcentrum: 250 000 kr
e Verksamhetsbidrag Ung Féretagsamhet: 250 000 kr

e Externa konsulttjanster: 200 000 kr
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Ar 2027-2028 — totalt 3 000 000 kronor/ar:

e Driftskostnader, inventarier och ovriga kostnader (inkl. kalkyl med
stadens hyreskontrakt om ca 500 m?): 2 000 000 kr

e Verksamhetsbidrag ACT-foreningen/Foretagarcentrum: 500 000 kr
e Verksamhetsbidrag Nyféretagarcentrum: 250 000 kr
e Verksamhetsbidrag Ung Féretagsamhet: 250 000 kr

Dartill planeras externa medel via Interreg, Vastra Gotalandsregionen och
Allmdnna Arvsfonden genom separata projektansdkningar.

Risker och uppféljning

Forstudien lyfter risker kopplade till bland annat extern finansiering, beldggning,
personberoende, rollférdelning samt trygghet i publika miljoer. Motatgarder
foreslas i form av etappindelning, prioritering av kdarnverksamhet, tydliga avtal
och styrning, bemanning/trygghetsplan samt |6pande samverkan.

Uppfoljning foreslas ske genom indikatorer sdsom antal deltagare, aktiviteter,
samarbeten, féretag i program, nya foretag/projekt med koppling till ACT 3.0,
nyttjandegrad och upplevd trygghet. En arlig rapport foreslas tas fram av ACT-
foreningen i samarbete med Trollhdttans stad samt separat uppféljning av
uppdragsavtal med Nyféretagarcentrum och Ung Foretagsamhet.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse - Utveckling av kreativt kluster i Trollhdttan - ett ekosystem for
digital kultur, larande och innovation. Dat 2026-02-20

Yrkanden
Ordféranden yrkar enligt liggande forslag att:

Kommunstyrelsens naringslivsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta att
bevilja 1 200 000 kr for ar 2026. Berdknad kostnad for ar 2027-2028 ligger pa 3
000 000 kr arligen och hanteras i ordinarie budgetprocess. Finansiering sker
genom ianspraktagande av kommunstyrelsens centrala anslag for sarskilda
atgarder/oférutsett/reserv.

Kommunstyrelsens naringslivsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta att en
ekonomisk redovisning for ar 2026 ska presenteras for kommunstyrelsen senast
februari 2027.

Sofia Andersson Dharsani (S) yrkar tillagg att:
Hyreskontrakt ska tecknas for en tid om max 3 ar.
Rikcy Karlsson (KD) yrkar avslag for Soifa Andersson Dharsanis tillhggsyrkande.

Beslutsgang

Ordféranden staller proposition pa sitt eget yrkande om bifall till liggande forslag
och finner att kommunstyrelsens naringslivsutskott bifaller detta.

Omrostning begars.
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Omroéstning

Foljande omrdstningsdisposition stalls upp och godkanns.

Den som rostar Nej, rostar pa liggande forslag. Den som rostar Ja, rostar pa Sofia
Andersson Dharsanis tillaggsyrkande.

Efter avslutad omrostning redovisas
Tre (3) Nej roster: Peter Eriksson (M), Ricky Karlsson (KD), Michael Salo (SD)
Tva (2) Ja roster: Sofia Andersson Dharsani (S), Tony Georgiou (S)

Ordférande finner att kommunstyrelsens naringslivsutskott bifaller liggande
forslag.

Kommunstyrelsens naringslivsutskotts beslut

Kommunstyrelsens naringslivsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta att
bevilja 1 200 000 kr for ar 2026. Beraknad kostnad for ar 2027-2028 ligger pa 3
000 000 kr arligen och hanteras i ordinarie budgetprocess. Finansiering sker
genom ianspraktagande av kommunstyrelsens centrala anslag for sarskilda
atgarder/of6rutsett/reserv.

Kommunstyrelsens naringslivsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta att en
ekonomisk redovisning for ar 2026 ska presenteras for kommunstyrelsen senast
februari 2027.

Reservation

Mot beslutet reserverar sig Sofia Andersson Dharsani (S) och Tony Georgiou (S)
till forman for Sofia Andersson Dharsanis tillaggsyrkande.

Beslutet skickas till

Naringslivsenheten
Kommunstyrelsens forvaltning
Kultur- och fritidsndmnden
Utbildningsnamnden

Ekonomikontoret
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BID Stallbacka

Sammanfattning

BID, Business Improvement District, ar en organiserad metod for samverkan
mellan offentlig och privat sektor for att tillsammans utveckla ett omrade med
en gemensam vision och malbild. Det ar en internationellt etablerad metod.

Den tillampas framgangsrikt vid utveckling av stadsdelar och stadskarnor dar
parter fran privat och offentlig sektor samverkar inom ett geografiskt definierat
omrade. Malet ar att utveckla en trygg och attraktiv stadsdel eller stadskarna
som attraherar nya etableringar och stimulerar naringslivs- och
handelsutveckling.

Ett BID ar en utvecklingsplattform som knyter ihop olika aktérer. Genom att
vara ”“spindeln i natet” kan dialog, kommunikation och informationsspridning
underlattas till olika malgrupper pa Stallbacka sasom foretag, organisationer,
foreningar, myndigheter, fastighetsdgare samt Trollhattans stad.

Pa Stallbacka, som pa manga andra platser, finns inte vanan att arbeta
tvarsektoriellt hos flertalet aktorer och intressenter och ekonomiska och
personella resurser ar begransade. Det forstarker darfor ytterligare behovet av
koordinerade insatser mellan staden, fastighetsagare, foretagare, myndigheter,
foreningar och andra malgrupper. Nagot som ett BID mojliggor.

Den ideella foreningen BID Stallbacka bildades ar 2023 och har under perioden
2023-2025 utvecklats till en etablerad och framgangsrik samverkansplattform
for Trollhattans storsta verksamhetsomrade. Genom strukturerad samverkan
mellan foretag, fastighetsagare och Trollhattans stad har BID:et skapat tydliga
resultat inom trygghet, varumarkesutveckling, marknadsforing, attraktivitet och
energisamordning. Medlemsantalet har 6kat kraftigt till 6ver 40 féretag, med
nara 100 % tillvaxt under 2025.

Kommunstyrelsens centrala anslag sarskilda atgarder reserv har en budget om
28,0 mkr och det aterstar 25,7 mkr.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse fran kommunstyrelsens forvaltning, daterad 2026-02-19

Kommunstyrelsens naringslivsutskotts beslut

Naringslivsutskottet foreslar kommunstyrelsen besluta att bevilja 600 000 kr for
Trollhattans stads del i BID Stallbacka ar 2026. Medlen tas fran
kommunstyrelsens centrala anslag for sarskilda atgarder/oforutsett/reserv.
Avgiften for perioden for ar 2027 och framat hanteras i ordinarie budgetprocess.

Naringslivsutskottet foreslar kommunstyrelsen besluta att en ekonomisk
redovisning av Trollhadttans stads del i BID Stallbacka ar 2026 ska presenteras for
kommunstyrelsen senast februari 2027.
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Beslutet skickas till
Néringslivsavdelningen
Marthe Vakoufari, Naringslivsutvecklare
Ekonomikontoret
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§14 Diarienummer KS 2026/201

Forsvarskonferens Defence inWest

Sammanfattning

Trollhattans Stad kommer tillsammans med Business Region Vast (BRG),
Innpovatum SciencePark och IUC Vast, arrangera forsvarskonferensen Defence
inWest 24-25 mars 2026. For att kunna arrangera denna konferens kommer
samtliga aktorer att behdva ga in med medel for att sakra genomférandet av
konferensen. (BRG 100 000 kr, IUC och Innovatum (80 000 kr vardera och
Trollhattan Stad 200 000 kr)Utéver detta kommer dven en deltagaravgift att tas
ut.

Beslutsunderlag

Forvaltningens tjansteskrivelse, datum 2026-02-11
Budget Defence
Defence inWest — Programinnehall

Kommunstyrelsens naringslivsutskotts beslut

Kommunstyrelsens naringslivsutskott beviljar 200 000 kronor till
genomforandet av konferensen. Budget samt preliminart program for
konferensen bifogas.

Finansiering sker genom naringslivsutskottets anslag inom kommunstyrelsens
anslag for sarskilda atgarder/of6rutsett.

Beslutet skickas till

Ekonomikontoret

Emeli Kristensen, forvaltningsekonom
Ann-Christine Carlsson, nédringslivsenheten
Magnus Eriksson, ndringsliveenheten
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§15 Diarienummer KS 2026/274

Evenemang pa landsbygden

Sammanfattning

For att positionera landsbygden och starka dess attraktionskraft foreslas att
genomfora ett evenemang i Sjuntorp. Evenemanget syftar till att synliggora hela
landsbygden som en attraktiv plats att besoka, bo, verka och leva pa. Det
foreslas vara utformat som ett inkluderande dagsevenemang som lockar en bred
malgrupp till landsbygden.

Evenemanget avses lyfta fram lokala beséksmal och natur- och kulturmiljéer
samt synliggora foreningar och det lokala naringslivet genom en bredd
aktiviteter. Genom evenemanget ska for landsbygden viktiga teman som
livsmedelsproduktion och beredskap synliggoras. Vidare ska evenemanget lyfta
landsbygdens identitet och genom story-telling férmedla den historia
landsbygden bar.

Evenemanget avses genomforas i nara samverkan med relevanta aktorer, dar
staden har en samordnande roll. En dialog ar inledd med Actionweek, City
Trollhattan och Sjuntorps fabriker. Utover dessa ar lokala producenter,
foreningar och naringsliv pa landsbygden centrala aktorer.

| enlighet med syftet med anslaget for marknadsinsatser for levande landsbygd
foreslas medlen nyttjas till ett evenemang med syfte att starka landsbygdens
attraktionskraft.

Kommunstyrelsens naringslivsutskotts beslut
Kommunstyrelsens naringslivsutskott antecknar informationen till protokollet.
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