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Trollhattans
Stad

Kommunstyrelsen

Narvarolista

Ledamoter

Tjanstgorande ersattare

Ersattare

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum
2026-03-11

Peter Eriksson (M), ordférande
Sofia Andersson Dharsani (S), 1:e vice ordf

Paul Akerlund (S)
Bengt Karlsson (S)
Jennie Olsson Orn (S)
Sven-Ake Méll (S)
Elena Miyawaki (-)
Lars Muregard (M)
Jibran Gergy (M)
Mari Bergh (SD)
Tony Brantberg (SD)

Alexandra Jarvela Stenlund (C)

Nina Ljungqvist (S)

Annicka Johansson (M)

Bedros Cicek (KD)

Mussa Selim (S)
Tony Georgiou (S)
Max Bjorberg (S)
Petra Larsson (V)

Angelica Lundgren Bielinski (M)

Nettan Larsson (M)
Michael Salo (SD)
Mario Mallous (SD)
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Trollhattans
Stad Sammantradesdatum
2026-03-11
Kommunstyrelsen
Arendelista
§§ Arende Dnr
§73 Kommunstyrelsen arbetsloshetsnamnd 2026/136
- Information och lagesrapport
§74 Projekt Strategisk kompetensforsorjning 2024/180
- Avrapportering
§75 Presentation av rapport Antal medarbetare 2026/135
per chef
§76 Stadsdirektoérens information 2026 2026/18
§77 Fyrbodals kommunalférbund 2026 2026/4
§78 Finansrapporter 2026 - Februari 2026/7
§79 Aterrapportering av delegeringsbeslut 2026 2026/5
§ 80 Meddelanden kommunstyrelsen 2026 2026/6
§81 Arenden till kommunfullméaktige 2026 2026/9
§ 82 Revidering av kommunfullmé&ktiges arbetsordning 2025/1018
§383 Al-strategi kommunkoncernen Trollhdttans stad 2025/1168
§84 Bolagsordning for Trollhdttan Stadshus AB 2026/221
- Revidering 2026
§ 85 Agardirektiv for AB Eidar Trollhattans 2026/217
Bostadsbolag - Revidering 2026
§ 86 Agardirektiv for Kraftstaden Fastigheter AB 2026/218
- Revidering 2026
§ 87 Agardirektiv for Trollhattan Exploatering AB 2026/220
- Revidering 2026
§ 88 Agardirektiv for Trollhattan Energi AB 2026/219
- Revidering 2026
§ 89 Handlingsplan for bostadsforsérjning ar 2025/757
2026-2030
§90 Faststdllande av Raddningstjansten Fyrbodals 2025/1267
Handlingsprogram for férebyggande verksamhet
och raddningstjanst enligt lag (2003:778) om
skydd mot olyckor
§91 Begaran fran Raddningstjansten Fyrbodal om 2026/300
faststallelse av lokala foreskrifter om frister for
rengoéring (sotning) 2026
§92 Trollhattans stads arsredovisning 2025 2026/152
§93 Trollhattans stads bokslutsutfall 2025 2026/151
§94 Markoéverlatelseavtal tillhérande férslag till 2026/207
detaljplan for del av Skogshojden 1:1, idrottshall
§ 95 Markanvisning avseende del av fastigheterna 2026/192
Langskeppet 2 och Hults gérd 2:1, Overby Vistra
§ 96 Beslut med anledning av motion "Starka 2025/482
hemberedskapen i Trollhattans stad" (S)
§97 Reglemente for kommunstyrelsens rad for 2025/1268
sverigefinska minoriteten
§98 Val av ledamoter i kommunstyrelsens rad for 2026/86

sverigefinska minoriteten
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Trollhattans
Stad Sammantradesdatum
2026-03-11
Kommunstyrelsen
§99 Trollhattans stads krisledningsplan 2023-2026 2023/875
- Revidering
§ 100 Implementering av tillitsbaserad styrning och 2025/398
ledning i Trollhattans stad - Fortsatt
implementering
§101  Stommens forskola - Redovisning av 2025/910
lokalplanering
§102 Bygglgen - Verksamhetsplanering for aterbruk 2025/623
byggmaterial. Aterremiss fran kommunstyrelsen
- Redovisning av projektidé och finansiering
§103 Omstallning av lokal inom Stennaset 2025/1253
(Stridsbergsgarden) 3 till fritidsgard - Begaran om
tillaggsanslag for omstallning av lokal och for drift
av verksamheten
§ 104 Fritidsgard i Sjuntorp - Begaran om tillaggsanslag  2024/748
for personal
§ 105 Begdran om tillaggsanslag for 6kad hyra for 2026/215
Fritidsbanken 2026
§106  Begdran om tillaggsanslag for avgiftsfria 2026/214
sommarlovsaktiviteter 2026
§ 107 Begaran fran Trollhdttan FC om lan 2026/216
§ 108 BID Stallbacka - Finansiering 2023/613
§ 109 Utveckling av kreativt kluster i Trollhattan - ett 2025/866
ekosystem for digital kultur, larande och
innovation
§ 110 Framtida utveckling av Edsborgs idrottsplats 2023/730
- Beslut om inriktning
§ 111  Antagande av detaljplan for Del av Skogshdjden 2024/1363
1:1 och Hults gard 2:1, multihall vid Skogshdjdens
fritidsanlaggning
§112 Remiss Oversyn av Fyrbodals kommunalférbund 2023/621

forbundsordning
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TrollhaAttans SAMMANTRADESPROTOKOLL
Stad
Kommunstyrelsen Sammantradesdatum
2026-03-11
§73 Diarienummer KS 2026/136

Kommunstyrelsen arbetsléshetsnamnd - Information och
lagesrapport

Sammanfattning
Omradeschef Annika Andersson ldamnar en information om
arbetsmarknadsenhetens verksamhet. | arbetsmarknadsenheten ingar:
- Framtidscentrum, fér personer mellan 16-24 ar med bl a coachteam for
arbetssokande fran 18 ar och Kommunens aktivitetsansvar (KAA) for
ungdomar mellan 16-20.

- Jobbcentrum, for personer 6ver 25 ar med bl a coachteam for
arbetssokande 6ver 25, arbetsmarknadsanstallningar och Opportunity
Day.

- Forberedande enheten. Bl a praktisk verksamhet och
utredning/utbildning.

Arbetsmarknadsenhetens uppdrag ar att Ta tillvara pd arbetskraften som finns
genom att kompetenshdja och matcha vdra deltagare mot arbetsmarknadens
efterfragan.

| den 6verenskommelse som finns mellan arbetsformedlingen, Trollhadttans stad,
Vanersborgs kommun, Grastorps kommun och Kunskapsforbundet Vast arbetar
man med individen i centrum. Utifran individens behov finns stéttning av
jobbcoach, arbetsmarknadskonsulent, socialsekreterare, arbetsférmedlare och
studie- och yrkesvagledare.

Aktivitetskravet, en ny lag som trader i kraft 2026-07-01 och ar en del av nya
socialtjanstlagen. Den som fatt forsorjningsstod i minst tre manader ska delta i
obligatoriska, meningsfulla aktiviteter — sdsom arbete, studier eller praktik — for
att ndrma sig arbetsmarknaden och bli sjalvforsérjande. Deltagandet ska
anpassas efter den enskildes férmaga.

Arbetsmarknadsenhetens utmaningar:
- Glappet mellan arbetssokandes kompetens och arbetsgivarens behov.
- Aktivitetskravet
- Avhoppen fran gymnasieskolan, ca 200 ungdomar inskrivna i kommunens
aktivitetsansvar.

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen antecknar informationen till protokollet.
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Trollhdttans SAMMANTRADESPROTOKOLL
Stad
Kommunstyrelsen Sammantradesdatum
2026-03-11
§74 Diarienummer KS 2024/180

Projekt Strategisk kompetensforsorjning - Avrapportering

Sammanfattning

Monika Johnsson, HR-strateg avrapporterar om projekt Strategisk

kompetensforsorjning.

Ernst & Youngs granskning av strategisk kompetensforsorjning resulterade i

foljande rekommendationer:

Starka kommunstyrelsens styrning av det strategiskt
kommunovergripande arbetet.

Starka sin styrning nar det galler att hitta alternativa arbetssatt.
Sakerstalla att uppféljning kommer hela kommunstyrelsen till del.

Sakerstalla att Trollhdttans stad kartlagger, konkretiserar och foljer upp
arbetet med att vara en attraktiv arbetsplats.

Uppdraget

Uppdraget har varit att driva och utveckla Trollhdttans stads
arbetsgivarvarumarke och arbeta med attraktiviteten for stadens
verksamhet.

Samordna stadsovergripande kompetensforsorjningsinsatser, intern och
extern rorlighet, omstéallningsinsatser och forandringsarbete for nya
arbetssatt inom bemanning och kompetensforsorjning samt ett

Arbete i ndara samarbete mellan HR-avdelningen, olika férvaltningar samt
andra aktorer och foretag i Trollhattan.

Hur gdr vi vidare?

Struktur — en del av MRP-processen och aterkommande arliga
skattningar och prioriteringar.

Omstallning
Samverkan mellan férvaltningar och verksamheter.

Koppling till 6vriga processer inom organisationen.

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen antecknar informationen till protokollet.
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TrollhaAttans SAMMANTRADESPROTOKOLL
Stad
Kommunstyrelsen Sammantradesdatum
2026-03-11
§75 Diarienummer KS 2026/135

Presentation av rapport Antal medarbetare per chef

Sammanfattning

HR-avdelningen i Trollhattans stad har under hésten 2025 tagit fram en rapport
om antal medarbetare per chef. Rapporten har tagits fram som en del i att
arbeta med forutsattningar for ett tydligt och nara ledarskap for chefer i
Trollhdttans stad.

Rapporten behandlar chefers forutsattningar i Trollhdttans stad med fokus pa
antal medarbetare per chef, som ett styrinstrument for att skapa en effektiv och
hallbar organisation. Den belyser forskning, nulage, jamstalldhetsperspektiv,
ekonomiska aspekter samt erfarenheter fran andra kommuner och regioner,
med malet att forbattra arbetsmiljo, ledarskap och verksamhetsresultat.

Rapporten belyser hur en rekommendation om antal medarbetare per chef kan
anvandas som ett styrinstrument. Trollhattans stad har ett uppdrag som staller
krav pa en effektiv organisation dar bade chefer och medarbetare ges mojlighet
att utfora sina uppgifter pa basta satt.

Rapporten foreslar att varje forvaltning arbetar vidare utifran sina egna
forutsattningar, och att forvaltningarna identifierar vilka verksamheter som ar
mest lampliga att starta med infor ett bredare genomférande. Varje forvaltning
ska analysera sina egna behov och forutsattningar, och arbeta vidare med att
anpassa kontrollspannet for att utifran verksamhetens komplexitet och
forandringstakt arbeta vidare med ett riktvarde om antal medarbetare per chef.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse fran kommunstyrelsens forvaltning, daterad 2026-03-03

Rapport Antal medarbetare per chef, daterad 2025-11-28

Yrkanden
Ordforanden yrkar enligt liggande forslag att:

Kommunstyrelsen antecknar informationen till protokollet.

Kommunstyrelsen beslutar att respektive forvaltning ges i uppdrag att ta fram
ett maxtak avseende antal medarbetare per chef och hur det ska uppnas.
Uppdraget ska aterrapporteras till kommunstyrelsen i juni 2026.

Elena Miyawaki (-) tillaggsyrkar att det ska vara: Fokus pd medarbetardelaktighet
och tillitsbaserad ledning och styrning.
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— = SAMMANTRADESPROTOKOLL
—<y Trollhattans

ﬁi Stad

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum

2026-03-11

Forts KS § 75

Beslutsgang

Ordféranden stéller proposition pa sitt eget yrkande och finner att
kommunstyrelsen bifaller detta.

Ordféranden staller darefter proposition pa Elena Miyawakis (-) tillaggsyrkande.
Ordféranden finner att kommunstyrelsen avslar tilldggsyrkandet. Omréstning
begars.

Omrostning
Foljande omrostningsdisposition stalls upp och godkanns.

Den som rostar Ja, rostar pa att tillaggsyrkandet avslads. Den som rostar Nej,
rostar pa bifall till tilldggsyrkandet.

Efter avslutad omrdstning redovisas

6 st Ja-roster: Peter Eriksson (M), Alexandra Jarvela Stenlund (C), Annicka
Johansson (M), Lars Muregard (M), Jibran Gergy (M) och Bedros Cicek (KD).

3 st Nej-roster: Elena Miyawaki (-), Mari Bergh (SD) och Tony Brantberg (SD).

6 st Avstar: Sofia Andersson Dharsani (S), Nina Ljungqvist (S), Paul Akerlund (S),
Bengt Karlsson (S), Jennie Olsson Orn (S) och Sven-Ake Méll (S).

Kommunstyrelsen beslutar att avsla tillaggsyrkandet.

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen antecknar informationen till protokollet.
Kommunstyrelsen beslutar att respektive forvaltning ges i uppdrag att ta fram

maxtak avseende antal medarbetare per chef och hur det ska uppnas.
Uppdraget ska aterrapporteras till kommunstyrelsen i juni 2026.

Reservation

Mot beslutet reserverar sig Elena Miyawaki (-) till férman for eget
tillaggsyrkande.

Beslutet skickas till

Personalkontoret
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TrollhaAttans SAMMANTRADESPROTOKOLL
Stad
Kommunstyrelsen Sammantradesdatum
2026-03-11
§76 Diarienummer KS 2026/18

Stadsdirektorens information 2026

Sammanfattning
Stadsdirektoren informerar bland annat om:

Befolkningsutveckling
Per den 3 mars 2026 ar 59 213 folkbokférda i Trollhdttan. Det ar en minskning
med 52 invanare hittills i ar.

Organisationsoversyn
Intervjuer pagar och dialogtraffar ar inbokade. Pa intranatet lamnas kontinuerlig
information till alla.

Utbildningsfoérvaltningen
Struktur for dialog och genomforande. Dialog pagar med forvaltningsledning,
fackliga representanter och rektorer.

Personal

Malin Gronros ny ekonomichef.

Kulturchef Karin Stammarnas slutar.

Ovrigt

Samverkan med Vanersborg inom digitalisering och civilt forsvar.

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen antecknar informationen till protokollet.
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TrollhaAttans SAMMANTRADESPROTOKOLL
Stad
Kommunstyrelsen Sammantradesdatum
2026-03-11
§77 Diarienummer KS 2026/4

Fyrbodals kommunalférbund 2026

Sammanfattning
Infor sammantradet har protokoll fran Fyrbodals kommunalférbund direktion
2026-02-12 utsants.

Beslutsunderlag
Fyrbodals kommunalférbund direktion 2026-02-12

Kommunstyrelsens beslut
Antecknas till protokollet.
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TrollhaAttans SAMMANTRADESPROTOKOLL
Stad
Kommunstyrelsen Sammantradesdatum
2026-03-11
§78 Diarienummer KS 2026/7

Finansrapporter 2026 - Februari

Sammanfattning
Ekonomikontoret har tagit fram en finansrapport per den 28 februari 2026.

Beslutsunderlag

Finansrapport februari 2026

Avkastningsrapport Nordea Trollhattans Kommun 2026-02-28
Utvardering kapitalférvaltning 2016—-2025

Kommunstyrelsens beslut
Rapporten godkanns.
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TrollhaAttans SAMMANTRADESPROTOKOLL
Stad
Kommunstyrelsen Sammantradesdatum
2026-03-11
§79 Diarienummer KS 2026/5

Aterrapportering av delegeringsbeslut 2026

Sammanfattning
| forteckning anmals beslut som fattats med stod av kommunstyrelsens
delegeringsordning.

Beslutsunderlag
Delegeringsbeslut for tiden 2026-02-03 - 2026-03-03

Kommunstyrelsens beslut
Anmals och laggs till handlingarna.
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TrollhaAttans SAMMANTRADESPROTOKOLL
Stad
Kommunstyrelsen Sammantradesdatum
2026-03-11
§ 80 Diarienummer KS 2026/6

Meddelanden kommunstyrelsen 2026

Sammanfattning
Stadskansliets registratur har upprattat forteckning éver skrivelser och
meddelanden for anmalan vid kommunstyrelsens sammantrade.

Beslutsunderlag
Meddelanden for tiden 2026-02-04 - 2026-03-03

Kommunstyrelsens beslut
Meddelas och laggs till handlingarna.
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TrollhaAttans SAMMANTRADESPROTOKOLL
Stad
Kommunstyrelsen Sammantradesdatum
2026-03-11
§81 Diarienummer KS 2026/9

Arenden till kommunfullmiktige 2026

Sammanfattning
Arende med paragrafer 82 - 96 behandlas i kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsens beslut
Arende med paragrafer 82 - 96 behandlas i kommunfullméiktige.
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Trollhattans SAMMANTRADESPROTOKOLL
Stad

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum
2026-03-11
§82 Diarienummer KS 2025/1018

Revidering av kommunfullmaktiges arbetsordning

Sammanfattning

Efter avstamning med partigruppledarna 2026-02-23 foéreslds nedanstaende
andring samt tillagg i kommunfullmaktiges arbetsordning.

Under Fragor, § 32
Meningen “Fragestallaren laser upp fragan innan debatten borjar.” tas bort.

Tillagg (fet text) i meningen: “Fragestallare och besvarare av fragan far max tre
minuters inlagg var. Fragestallaren har forsta inlagget. Darefter far var och en
replik pa max en minut, med hogst tva omgangar.”

Under Beredning, § 33

Tillagg: “Ett tillaggsyrkande far bara yrkas om tillagget inte innebar att ett nytt
arende vacks eller om tillagget gor att fragan inte kan anses ha beretts. Enligt
5 kap. 57 § kommunallagen kan ordférande végra att lagga fram ett sadant
forslag till beslut. Enligt samma bestammelse i kommunallagen avgor
ordféranden sjalvstandigt denna fraga. Kommunfullmaktiges ordférande bor
samrada med vice ordférandena innan sitt avgérande.”

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse fran kommunstyrelsens forvaltning, daterad 2026-02-24

Kommunfullmaktiges arbetsordning - Faststalld av kommunfullmaktige
2025-11-05 (§ 222)

Yrkanden

Ordféranden yrkar att:

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta att godkédnna forslag pa
andring samt tillagg i kommunfullmaktiges arbetsordning, men med féljande

andring: Ett tilldggsyrkande fdr bara yrkas om tilldgget inte innebdr att ett nytt
drende vdcks. Ett tilldggsyrkande far bara yrkas om fragan kan anses ha beretts.

Beslutsgang

Ordféranden stéller proposition pa eget yrkande och andringsyrkande och finner
att kommunstyrelsen bifaller dessa.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

= Trollhattans
N Stad
Kommunstyrelsen Sammantradesdatum

2026-03-11
Forts KS § 82

Kommunstyrelsens forslag
Kommunfullmaktige beslutar att godkdanna féljande forslag pa andring samt
tillagg i kommunfullmaktiges arbetsordning:

Under Fragor, § 32
Meningen “Fragestallaren laser upp fragan innan debatten borjar.” tas bort.

Andring i sista stycket “Fragestillare och besvarare av frdgan far tvd minuters
inldgg var.” Tva minuter andras till tre.

Tillagg av meningen “Fragestallaren har forsta inlagget” i sista stycket.

Under Beredning, § 33

Tillagg: “Ett tillaggsyrkande far bara yrkas om tilldgget inte innebar att ett nytt
arende vacks. Ett tillaggsyrkande far bara yrkas om fragan kan anses ha beretts.
Enligt 5 kap. 57 § kommunallagen kan ordférande vagra att lagga fram ett sadant
forslag till beslut. Enligt samma bestammelse i kommunallagen avgor
ordféranden sjalvstandigt denna fraga. Kommunfullmaktiges ordférande bor
samrada med vice ordférandena innan sitt avgérande.”
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TrollhaAttans SAMMANTRADESPROTOKOLL
Stad
Kommunstyrelsen Sammantradesdatum
2026-03-11
§83 Diarienummer KS 2025/1168

Al-strategi kommunkoncernen Trollhadttans stad

Sammanfattning

Baserat pa motionen “En proaktiv Al-strategi for Trollhdttans stad” beslutade
kommunfullmaktige att en kommunal Al-strategi for hela kommunkoncernen ska
tas fram, KS 2024/1488.

Al-strategin syftar till att starka konkurrenskraft och att férbattra vardagen for
de som bor, verkar i och besoker Trollhdttan. Den satter en tydlig riktning fran
kommunfullmaktige till hela kommunkoncernen som balanserar perspektiven:
att ligga i framkant av utvecklingen och samtidigt ta ansvar for etik, integritet
och sakerhet.

Strategin forenar innovationskraft med ansvar, satter invanare och foretag i
centrum och anvander den gemensamma koncernkraften utifran fyra
inriktningar:

1. Medvetet utforskande kultur
2. Kompetens och ledarskap

3. Data som strategisk resurs
4

Ansvarsfull Al

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag samordningsutskottet 2026-03-02 (§ 18)

Tjansteskrivelse fran kommunstyrelsens forvaltning, daterad 2025-11-19

Al-strategi kommunkoncernen Trollhattans stad, daterad 2025-11-19

Yrkanden
Ordféranden yrkar enligt samordningsutskottets forslag att:

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta att anta strategin.

Beslutsgang

Ordféranden stéller proposition pa sitt eget yrkande och finner att
kommunstyrelsen bifaller detta.

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullmaktige beslutar att anta Al-strategi kommunkoncernen Trollhdttans
stad.
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Stad

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum
2026-03-11
§84 Diarienummer KS 2026/221

Bolagsordning for Trollhdttan Stadshus AB - Revidering 2026

Sammanfattning

Kommunfullmaktige foreslas faststalla mindre revideringar av Trollhattan
Stadshus AB:s bolagsordning. Andringarna féreslds mot bakgrund av att bolagets
styrelse 2025-12-02 beslutade att inratta en verkstallande direkt6r. En
verkstadllande direktor innebar ett formellt uppdrag enligt aktiebolagslagen med
ansvar for bland annat bokforingen. Ansvaret ska darfor granskas av revisorerna
och arligen prévas av bolagsstamman, vilket foreslas framkomma i den nya
bolagsordningen.

Ytterligare andringar i bolagsordningen ar att bolagets aktiekapital skall utgora
lagst tio miljoner kronor och hogst fyrtio miljoner kronor samt att antalet aktier
skall vara lagst 10 000 och hogst 40 000.

TSAB:s styrelse behandlade drendet pa styrelsemote 2026-01-28.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse fran kommunstyrelsens forvaltning, daterad 2026-02-09

Protokollsutdrag Trollhattan Stadshus AB styrelse 2026-01-29
Tjansteskrivelse TSAB, daterad 2026-01-05
Reviderad bolagsordning Trollhattan Stadshus AB

Yrkanden
Ordféranden yrkar enligt liggande forslag att:

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta att anta reviderad
bolagsordning for Trollhattan Stadshus AB.

Beslutsgang

Ordféranden stéller proposition pa sitt eget yrkande och finner att
kommunstyrelsen bifaller detta.

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullmaktige beslutar att anta reviderad Bolagsordning for Trollhdttan
Stadshus AB.
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TrollhaAttans SAMMANTRADESPROTOKOLL
Stad
Kommunstyrelsen Sammantradesdatum
2026-03-11
§ 85 Diarienummer KS 2026/217

Agardirektiv for AB Eidar Trollhdttans Bostadsbolag - Revidering
2026

Sammanfattning

Trollhattan Stadshus AB (TSAB) har genomfort den arliga 6versynen av
dotterbolagens agardirektiv. Dotterbolagen har beretts maéjlighet att [amna
synpunkter. AB Eidar Trollhdttans Bostadsbolag AB och Trollhdttan Energi AB har
inkommit med forslag till andringar. Darefter har, pa TSAB:s initiativ, en ny
skrivning foreslagits i samtliga agardirektiv. Skrivningen syftar till att tydliggora
stadens ambitioner hos bolagen att 6ka forutsattningarna for ett valmaende
naringsliv i Trollhattan, i enlighet med kommunfullmaktiges antagna mal.

TSAB behandlade drendet pa styrelsemote 2026-01-28.

AB Eidar foreslar att dgardirektivet dndras avseende malsattningen for underhall
av fastigheterna. Bolaget foreslar att ersatta kravet pa att 10 % av omsattningen
ska avsattas for resultatfort arligt underhall till féljande:

- Bolaget skall avsatta som minst 60 miljoner kronor per ar till resultatfort
underhall. Avsattningen skall indexuppraknas enligt KPI med okt 2026
som basar.

- Bolaget skall langsiktigt strava efter att avsatta 10 % av hyresintakten till
underhall i resultatrékningen.

- Arligen anvianda en summa motsvarande 15% av omséattningen till
komponentutbyten och standardhojande atgarder i balansrakningen.

TSAB:s styrelse foreslar darutdver att en ny skrivning i samtliga dgardirektiv laggs
till med foéljande lydelse: “Bolaget ska verka for ett konkurrenskraftigt och
hallbart lokalt foretagsklimat samt vara en aktiv part i kommunens samlade
arbete for naringslivets utveckling. Verksamheten ska praglas av god service,
tydliga och effektiva arbetssatt samt samverkan med naringslivets aktorer och
kommunens interna funktioner, i syfte att bidra till kommunens 6vergripande
mal for foretagsklimat och tillvaxt.”

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse fran kommunstyrelsens forvaltning, daterad 2026-02-09
Protokollsutdrag Trollhattan Stadshus AB 2026-01-28

Tjansteskrivelse TSAB ”Oversyn av dgardirektiv for Trollhdttan Stadshus AB:s
dotterbolag”, daterad 2026-01-13

Reviderat dgardirektiv for AB Eidar Trollhdttans Bostadsbolag
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Forts KS § 85

Yrkanden
Alexandra Jarvela Stenlund (C) yrkar enligt liggande forslag att:

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta att anta reviderat
agardirektiv for AB Eidar Trollhdttans Bostadsbolag.

Sofia Anderson Dharsani (S) lamnar ett andringsyrkande som lyder:

Foljande meningar stryks: "Bolaget skall avsdtta minst 60 miljoner kronor per Gr
till resultatfért underhdll. Avsdttningen skall indexuppréknas med okt 2026 som
basdr" och ersatts med: "Bolaget ska strdva efter att ha en Idngsiktigt
finansierad underhallsplan”.

Alexandra Jarvela Stenlund (C) yrkar avslag till andringsyrkandet.

Beslutsgang

Ordféranden stéller proposition pa liggande forslag mot Sofia Anderson Dharsani
(S) andringsyrkande. Ordférande finner att kommunstyrelsen bifaller liggande
forslag. Omroéstning begars.

Omrostning
Foljande omrdstningsdisposition stalls upp och godkanns.

Den som rostar Ja, rostar pa liggande forslag. Den som rostar Nej, rostar pa
andringsyrkandet.

Efter avslutad omrostning redovisas

8 st Ja-roster: Peter Eriksson (M), Alexandra Jarvela Stenlund (C), Annicka
Johansson (M), Lars Muregard (M), Jibran Gergy (M), Bedros Cicek (KD), Mari
Bergh (SD) och Tony Brantberg (SD).

6 st Nej-roster: Sofia Andersson Dharsani (S), Nina Ljungqvist (S), Paul Akerlund
(S), Bengt Karlsson (S), Jennie Olsson Orn (S) och Sven-Ake M6l (S)

1 st Avstar: Elena Miyawaki (-)

Kommunstyrelsen beslutar enligt liggande forslag.

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullmaktige beslutar att anta reviderat Agardirektiv fér AB Eidar
Trollhdttans Bostadsbolag.

Reservation

Mot beslutet reserverar sig Sofia Andersson Dharsani (S), Nina Ljunggvist (S),
Paul Akerlund (S), Bengt Karlsson (S), Jennie Olsson Orn (S) och Sven-Ake MéllI (S)
till forman for andringsyrkandet.
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Trollhattans SAMMANTRADESPROTOKOLL
Stad

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum
2026-03-11
§ 86 Diarienummer KS 2026/218

Agardirektiv for Kraftstaden Fastigheter AB - Revidering 2026

Sammanfattning

Trollhattan Stadshus AB (TSAB) har genomfort den arliga 6versynen av
dotterbolagens agardirektiv. Dotterbolagen har beretts mojlighet att [amna
synpunkter. AB Eidar Trollhdttans Bostadsbolag AB och Trollhattan Energi AB har
inkommit med forslag till andringar. Darefter har, pa TSAB:s initiativ, en ny
skrivning foreslagits i samtliga agardirektiv. Skrivningen syftar till att tydliggora
stadens ambitioner hos bolagen att 6ka forutsattningarna for ett valmaende
naringsliv i Trollhattan, i enlighet med kommunfullmaktiges antagna mal.

TSAB behandlade drendet pa styrelsemote 2026-01-28.

TSAB:s styrelse foreslar att en ny skrivning i samtliga dgardirektiv laggs till med
foljande lydelse: “Bolaget ska verka for ett konkurrenskraftigt och hallbart lokalt
foretagsklimat samt vara en aktiv part i kommunens samlade arbete for
naringslivets utveckling. Verksamheten ska praglas av god service, tydliga och
effektiva arbetssatt samt samverkan med néringslivets aktérer och kommunens
interna funktioner, i syfte att bidra till kommunens 6vergripande

mal for foretagsklimat och tillvaxt.”

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse fran kommunstyrelsens forvaltning, daterad 2026-02-09

Protokollsutdrag Trollhattan Stadshus AB 2026-01-28

Tjansteskrivelse TSAB ”Oversyn av dgardirektiv fér Trollhadttan Stadshus AB:s
dotterbolag”, daterad 2026-01-13

Reviderat dgardirektiv for Kraftstaden Fastigheter Trollhdttan AB

Yrkanden
Ordforanden yrkar enligt liggande forslag att:

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta att anta reviderat
agardirektiv for Kraftstaden Fastigheter Trollhdttan AB.

Beslutsgang

Ordféranden stéller proposition pa sitt eget yrkande och finner att
kommunstyrelsen bifaller detta.

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullmaktige beslutar att anta reviderat Agardirektiv fér Kraftstaden
Fastigheter Trollhdttan AB.
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Trollhattans SAMMANTRADESPROTOKOLL
Stad

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum
2026-03-11
§ 87 Diarienummer KS 2026/220

Agardirektiv for Trollhdttan Exploatering AB - Revidering 2026

Sammanfattning

Trollhattan Stadshus AB (TSAB) har genomfort den arliga 6versynen av
dotterbolagens agardirektiv. Dotterbolagen har beretts mojlighet att [amna
synpunkter. AB Eidar Trollhdttans Bostadsbolag AB och Trollhattan Energi AB har
inkommit med forslag till andringar. Darefter har, pa TSAB:s initiativ, en ny
skrivning foreslagits i samtliga agardirektiv. Skrivningen syftar till att tydliggora
stadens ambitioner hos bolagen att 6ka forutsattningarna for ett valmaende
naringsliv i Trollhattan, i enlighet med kommunfullmaktiges antagna mal.

TSAB behandlade drendet pa styrelsemote 2026-01-28.

TSAB:s styrelse foreslar att en ny skrivning i samtliga dgardirektiv laggs till med
foljande lydelse: “Bolaget ska verka for ett konkurrenskraftigt och hallbart lokalt
foretagsklimat samt vara en aktiv part i kommunens samlade arbete for
naringslivets utveckling. Verksamheten ska praglas av god service, tydliga och
effektiva arbetssatt samt samverkan med néringslivets aktérer och kommunens
interna funktioner, i syfte att bidra till kommunens 6vergripande mal for
foretagsklimat och tillvaxt.”

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse frankommunstyrelsens férvaltning, daterad 2026-02-09

Protokollsutdrag Trollhattan Stadshus AB 2026-01-28

Tjansteskrivelse TSAB ”Oversyn av dgardirektiv fér Trollhadttan Stadshus AB:s
dotterbolag”, daterad 2026-01-13

Reviderat dgardirektiv for Trollhdttan Exploatering AB.

Yrkanden

Ordforanden yrkar enligt liggande forslag att:

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta att anta reviderat
agardirektiv for Trollhdttan Exploatering AB.

Beslutsgang

Ordféranden stéller proposition pa sitt eget yrkande och finner att
kommunstyrelsen bifaller detta.

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullmaktige beslutar att anta reviderat Agardirektiv fér Trollhdttan
Exploatering AB.
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TrollhaAttans SAMMANTRADESPROTOKOLL
Stad
Kommunstyrelsen Sammantradesdatum
2026-03-11
§ 388 Diarienummer KS 2026/219

Agardirektiv for Trollhdttan Energi AB - Revidering 2026

Sammanfattning

Trollhattan Stadshus AB (TSAB) har genomfort den arliga 6versynen av
dotterbolagens agardirektiv. Dotterbolagen har beretts mojlighet att [amna
synpunkter. AB Eidar Trollhdttans Bostadsbolag AB och Trollhattan Energi AB har
inkommit med forslag till andringar. Darefter har, pa TSAB:s initiativ, en ny
skrivning foreslagits i samtliga agardirektiv. Skrivningen syftar till att tydliggora
stadens ambitioner hos bolagen att 6ka forutsattningarna for ett valmaende
naringsliv i Trollhattan, i enlighet med kommunfullmaktiges antagna mal.

TSAB behandlade drendet pa styrelsemote 2026-01-28.

Trollhattan Energi AB har lamnat forslag pa fortydliganden géllande avsnittet
Verksamhet och syfte.

TSAB:s styrelse foreslar darutdver att en ny skrivning i samtliga dgardirektiv laggs
till med foéljande lydelse: “Bolaget ska verka for ett konkurrenskraftigt och
hallbart lokalt foretagsklimat samt vara en aktiv part i kommunens samlade
arbete for naringslivets utveckling. Verksamheten ska praglas av god service,
tydliga och effektiva arbetssatt samt samverkan med naringslivets aktoérer och
kommunens interna funktioner, i syfte att bidra till kommunens 6vergripande
mal for foretagsklimat och tillvaxt.”

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse fran kommunstyrelsens forvaltning, daterad 2026-02-09

Protokollsutdrag Trollhattan Stadshus AB 2026-01-28

Tjansteskrivelse TSAB ”Oversyn av dgardirektiv fér Trollhadttan Stadshus AB:s
dotterbolag”, daterad 2026-01-13

Reviderat dgardirektiv for Trollhdttan Energi AB

Yrkanden
Ordforanden yrkar enligt liggande forslag att:

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att anta reviderat
agardirektiv for AB Trollhattan Energi AB.

Beslutsgang

Ordféranden stéller proposition pa sitt eget yrkande och finner att
kommunstyrelsen bifaller detta.

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullmiktige besluta att anta reviderat Agardirektiv fér AB Trollhdttan
Energi AB.
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Stad
Kommunstyrelsen Sammantradesdatum
2026-03-11
§89 Diarienummer KS 2025/757

Handlingsplan for bostadsforsérjning ar 2026-2030

Sammanfattning
Enligt Lag (2000:1383) om kommunernas bostadsforsoérjningsansvar ska varje
kommun planera fér bostadsférsérjningen i kommunen.

Handlingsplan for bostadsforsorjning innehaller forslag pa mal for
bostadsbyggande och utveckling av bostadsbestandet, atgarder for att na
uppsatta mal och en beskrivning av hur kommunen tagit hansyn till relevanta
nationella och regionala mal, planer och program som ar av betydelse for
bostadsforsorjningen.

Handlingsplan for bostadsforsorjning 2026—2030 ersatter nuvarande Riktlinjer
for bostadsforsorjning 2021-2026.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag samordningsutskottet 2026-03-02 (§ 26)

Tjansteskrivelse fran kommunstyrelsens forvaltning, daterad 2026-02-09
Handlingsplan for bostadsforsérjning 2026—-2030

Marknadsanalys bostadsbehov och efterfragan, JUNI Strategi AB,
daterad 2024-11-27

Inkomna yttranden och beslut fran Lansstyrelsen Vastra Gotalands lan, Vastra
Gotalandsregionen, Vanersborgs kommun, Alingsas kommun, Essunga kommun,
Lilla Edets kommun, samhallsbyggnadsnamnden, omsorgsnamnden samt
arbetsmarknads- och socialnamnden.

Yrkanden
Ordféranden yrkar enligt samordningsutskottets forslag att:

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att anta Handlingsplan
fér bostadsforsérjning 2026—2030.

Kommunfullmaktige beslutar att Handlingsplan for bostadsférsérjning 2026—
2030 ersatter nuvarande Riktlinjer for bostadsférsérining 2021-2026.

Beslutsgang

Ordféranden stéller proposition pa sitt eget yrkande och finner att
kommunstyrelsen bifaller detta.

Kommunstyrelsens forslag
Kommunfullmaktige beslutar att anta Handlingsplan fér bostadsférsérjning
2026-2030.

Kommunfullmaktige beslutar att Handlingsplan for bostadsférsérining 2026—
2030 ersatter nuvarande Riktlinjer for bostadsférsérining 2021-2026.
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§90 Diarienummer KS 2025/1267

Faststdllande av Raddningstjansten Fyrbodals Handlingsprogram for
forebyggande verksamhet och raddningstjanst enligt lag (2003:778)
om skydd mot olyckor

Sammanfattning

Raddningstjansten Fyrbodals handlingsprogram beskriver forbundets riskbild,
mal, férebyggande arbete samt formaga att genomféra raddningsinsatser i
enlighet med lagen om skydd mot olyckor (LSO). Programmet ersatter tidigare
handlingsprogram frén de tva féregdende férbunden (NARF och RMB) och har
uppdaterats for att spegla den sammanslagna organisationen och en férandrad
risk- och omvarldsbild.

Handlingsprogrammet redogor for saval vardagsolyckor som komplexa
sallanhandelser, och tydliggor hur forbundet ska arbeta for att sdkerstélla ett
likvardigt och tillfredsstallande skydd mot olyckor inom medlemskommunerna.
Dokumentet har varit foremal fér omfattande samrad och remiss. Inkomna
synpunkter har lett till redaktionella justeringar och fértydliganden, men inga
storre forandringar.

Direktionen foreslar att kommunerna faststaller handlingsprogrammet.

Handlingsprogrammet innebar inte nagon ny finansiering fran
medlemskommunerna. Eventuella framtida resursbehov hanteras i ordinarie
budgetprocesser.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse fran kommunstyrelsens forvaltning, daterad 2026-02-09

Raddningstjansten Fyrbodals Handlingsprogram for forebyggande verksamhet
och raddningstjanst enligt lag (2003:778) om skydd mot olyckor, korrigerad
version, daterad 2026-02-04

Beslut § 96 2025-12-11 Beslut om handlingsprogram Raddningstjansten
Fyrbodal, daterad 2025-12-15

Handlingsprogram Fordjupad beskrivning av samrad, 2025-12-05

Raddningstjansten Fyrbodals tjansteskrivelse Handlingsprogram enligt lag om
skydd mot olyckor, 2025-12-15

Raddningstjansten Fyrbodals Handlingsprogram for forebyggande verksamhet
och raddningstjanst enligt lag (2003:778) om skydd mot olyckor, 2025-12-15
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Forts KS § 90

Yrkanden
Ordféranden yrkar enligt liggande forslag att:

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta att faststalla
Handlingsprogram for férebyggande verksamhet och raddningstjanst enligt lag
(2003:778) om skydd mot olyckor for Raddningstjansten Fyrbodal, daterat
2026-01-30.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta att uppdra at
Raddningstjansten Fyrbodal att genomféra programmet och arligen félja upp
maluppfyllelse inom ramen for respektive kommuns ordinarie
verksamhetsuppféljning.

Beslutsgang

Ordféranden stéller proposition pa sitt eget yrkande och finner att
kommunstyrelsen bifaller detta.

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullmaktige beslutar att faststalla Handlingsprogram fér férebyggande
verksamhet och réddningstjénst enligt lag (2003:778) om skydd mot olyckor fér
Réddningstjdnsten Fyrbodal, daterat 2026-01-30.

Kommunfullmaktige beslutar att uppdra at Raddningstjansten Fyrbodal att
genomféra programmet och arligen folja upp maluppfyllelse inom ramen for
respektive kommuns ordinarie verksamhetsuppféljning.
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Stad
Kommunstyrelsen Sammantradesdatum
2026-03-11
§91 Diarienummer KS 2026/300

Begdran fran Raddningstjansten Fyrbodal om faststillelse av lokala
foreskrifter om frister for rengoring (sotning) 2026

Sammanfattning

Enligt forordningen (2003:789) om skydd mot olyckor 3 kap. 1 § ska en kommun
meddela féreskrifter om hur ofta rengoring (sotning) av fasta
forbranningsanordningar och imkanaler i storkok ska ske.

Myndigheten for civilt forsvar (MCF) har meddelat foreskrifter och allméanna rad
(MSBFS 2014:6) om vilka objekt som fran brandskyddssynpunkt omfattas av
kraven pa sotning och brandskyddskontroll samt hur omfattande och hur ofta en
brandskyddskontroll ska vara och utféras. De allmédnna raden ger kommunen
vagledning och rekommendationer for att meddela lokala foreskrifter om frister
for sotning.

Raddningstjansten ska enligt forbundsordningen ansvara for att i
medlemskommunernas stalle fullfolja de skyldigheter som avilar kommunerna
enligt lag (SFS 2003:778) om skydd mot olyckor och férordning (SFS 2003:789)
om skydd mot olyckor, vilket bland annat innebar att raddningstjansten, i
samtliga medlemskommuner, ska ansvara for, hantera och f6lja upp sotning och
brandskyddskontroll sa att detta uppdrag blir utfort pa ett andamalsenligt satt.

Raddningstjansten har uppmarksammat olikheter i kommunernas fristsattning
for sotning. Detta har foranlett ett arbete med att se 6ver och likrikta
medlemskommunernas sotningsfrister och anpassa dessa till fristerna for
brandskyddskontroll samt Myndigheten for civilt forsvars foreskrifter och
allmanna rad.

Raddningstjansten Fyrbodals direktion beslutade 2026-02-24 (§ 20) att foresla
kommunfullmaktige i medlemskommunerna att faststalla nya sotningsfrister.
Sotningsfristerna ska tillampas fran och med 2026-05-01.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse fran kommunstyrelsens forvaltning, daterad 2026-02-28

Protokollsutdrag Raddningstjansten Fyrbodals direktion 2026-02-24 (§ 20)
Fyrbodals Raddningstjanstforbunds tjansteskrivelse, daterad

Raddningstjansten Fyrbodals beslutsunderlag

Yrkanden

Ordféranden yrkar enligt liggande forslag att:

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att for Trollhdttans del
faststdlla Raddningstjansten Fyrbodals lokala foreskrifter om frister for rengoring

(sotning) 2026. Sotningsfristerna ska tillampas fran och med
2026-05-01.
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Forts KS § 91

Beslutsgang

Ordféranden stéller proposition pa sitt eget yrkande och finner att
kommunstyrelsen bifaller detta.

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullmaktige beslutar att for Trollhattans del faststalla Rdddningstjdnsten
Fyrbodals lokala féreskrifter om frister fér rengéring (sotning) 2026.

Sotningsfristerna ska tillampas fran och med 2026-05-01.
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§92 Diarienummer KS 2026/152

Trollhdttans stads arsredovisning 2025

Sammanfattning

Ekonomikontoret har sammanstillt arsredovisning/bokslut for 2025. Arsredo-
visningen innehaller dels kommunstyrelsens samlade redogorelse for arets
verksamhet och sammanstalld redovisning fér de kommunala foretagen riktad
till kommunfullmaktige och Ovriga intressenter, dels namndernas verksamhets-
redogorelser. Verksamhetsredogorelserna innefattar budgetutfall, maluppfyl-
lelse for prioriterade mal och namndernas forslag till behandling av bokslutsut-
fall.

Arets resultat uppgick till +200 mkr, vilket var +178 mkr béattre jamfort med bud-
get. | drets resultat ingar realisationsvinster med +94 mkr samt orealiserade
vinster i vardepapper med +37 mkr som inte far tillgodoféras/belasta
avstamningen av balanskravet. Arets resultat efter balanskravsjusteringar
uppgar darmed till +68 mkr. For att hantera konjunktursvangningar och varna
om god ekonomisk hushallning finns det i kommunallagen regler om
resultatreserv. Vid positiva resultat finns mojlighet att avsatta medel till en
resultatreserv. Mojlig avsattning till resultatreserv 2025 uppgar till 23 mkr.

Resultatet motsvarar 4,5 % av skatteintakter och utjamningsbidrag. Arets net-
toinvesteringar uppgick till 195 mkr, vilket var 122 mkr lagre an budget.

Namnderna bedomer att arbetet med malen gar i helt ratt riktning mot 2027 i
drygt 87 % av malen. Resterande 13 % av malen beddms ga delvis ratt riktning,
men atgarder kravs for att na malen till 2027. Géllande fullmaktiges finansiella
mal uppnas tva av tre. God ekonomisk hushallning innebar i Trollhdttans Stad att
malanalysen visar att en 6vervagande del av de verksamhetsmassiga malen
uppnas under perioden samt att samtliga tre finansiella mal uppnas. Den
sammantagna bedomningen ar att god ekonomisk hushallning inte uppnas 2025
da endast tva av de tre finansiella malen uppnas.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse fran kommunstyrelsens forvaltning, daterad 2026-02-26
Arsredovisning 2025, daterad 2026-03-11

Namndernas verksamhetsredogorelse 2025

Yrkanden
Ordféranden yrkar enligt liggande forslag att:

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att faststalla 2025 ars
bokslut med redovisad resultatrakning, kassaflodesanalys och balansrakning for
Trollhattans stad.
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= Trollhattans
N Stad
Kommunstyrelsen Sammantradesdatum

2026-03-11

Forts KS § 92

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta att godkadnna i 6vrigt
arsredovisningen.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att godkanna
namndernas verksamhetsredogorelser.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta att godkdnna avsattning
till resultatreserv om 23 mkr. Efter nyttjandet uppgar resultatreserven till
23 mkr.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att besluta i sarskilt arende om
behandling av budgetutfallet genom forandring av interna resultatfonder och
ombudgering (investeringsanslag).

Beslutsgang

Ordféranden stéller proposition pa sitt eget yrkande och finner att
kommunstyrelsen bifaller detta.

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullmaktige beslutar att faststalla 2025 ars bokslut med redovisad
resultatrakning, kassaflddesanalys och balansrakning for Trollhdttans stad.

Kommunfullmaktige beslutar att i 6vrigt godkdanna arsredovisningen.

Kommunfullmaktige beslutar att godkdanna namndernas
verksamhetsredogorelser.

Kommunfullmaktige beslutar att godkdnna avsattning till resultatreserv om
23 mkr. Efter nyttjandet uppgar resultatreserven till 23 mkr.

Kommunfullmaktige beslutar i sarskilt arende om behandling av budgetutfallet
genom forandring av interna resultatfonder och ombudgering
(investeringsanslag).
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TrollhaAttans SAMMANTRADESPROTOKOLL
Stad
Kommunstyrelsen Sammantradesdatum
2026-03-11
§93 Diarienummer KS 2026/151

Trollhattans stads bokslutsutfall 2025

Sammanfattning

Resultatoverforing ingar i bokslutsberedning och faststalls av
kommunfullmaktige. Ndmnderna har i sina verksamhetsredogérelser [amnat
forslag till behandling av 2025 ars bokslutsutfall. Ndmndernas framstallningar av
bokslutsutfall har prévats av ekonomiutskottet 5 mars.

Trollhattans stads resultat ar +200 mkr, vilket ar +178 mkr battre an budget.
Namndernas 6verskott uppgar till +49 mkr. Namnderna som 6verskridit
budgeten begar att fa reglera hela sina underskott om -0,3 mkr mot fond.
Namnder med overskott begar att 6verskotten overfors till resultatfond inom
maxtaket, totalt +17,7 mkr. Totalt nettodverskott om +17,4 mkr. Ndmnderna
begar darutdver att 1,4 mkr ombudgeteras. Ekonomikontoret tillstyrker forslaget
i sin helhet.

Kultur och fritidsndamnden har efter regleringen av underskott mot resultatfond
en positiv fond om 4,4 mkr.

Enligt bestammelser om styrning av verksamhet och ekonomi ska en negativ
fond aterstallas under de kommande tre aren. Arbetsmarknads- och
socialnamnden har en ingaende resultatfond om -0,6 tkr, efter arets positiva
resultat fylls resultatfonden pa med 9,7 mkr och namndens negativa fond ar
aterstalld.

Av investeringsbudgeten begar namnderna ombudgetering med 188,5 mkr varav
94,2 mkr ar beaktad i budgeten for 2026.

Ekonomikontoret tillstyrker forslaget i sin helhet, att 188,5 mkr 6verfors till
2026, varav 94,2 mkr ar beaktad i 2026 ars investeringsplan och 94,3 mkr
ombudgeteras till 2026.

Ekonomikontoret foreslar att aterstaende del av ombudgetering som inte ar
beaktad i budgeten finansieras genom hojd tidsférskjutning om 28,5 mkr och
resterande genom hojd investeringsram med totalt 65,9 mkr. Ny investeringsram
efter ombudgetering uppgar till 317 mkr.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse fran kommunstyrelsens forvaltning, daterad 2026-02-20

Behandling av bokslutsutfall 2025

Namndernas verksamhetsredogorelser
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Forts KS § 93

Yrkanden
Ordféranden yrkar enligt liggande forslag att:

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta om 6verféring av anslag
for driftbudgeten enligt skrivelse 2026-02-19. Mot resultatfonderna regleras
totalt netto 17 395 tkr och 1 405 tkr ombudgeteras till 2026.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att ombudgeteringen pa
totalt 1 405 tkr finansieras inom oforutsett/sarskilda atgarder med 175 tkr av
anslaget Tillvaxt och utveckling, 540 tkr av anslaget Agenda 2030 och resterande
690 tkr av anslaget Ombudgeteringar.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta att bevilja
ombudgetering av namndernas anslag pa investeringsbudgeten med totalt
188 545 tkr till 2026, varav 94 213 tkr ar beaktad i 2026 ars investeringsplan.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta att hoja namndernas
investeringsram med totalt 94 332 tkr for 2026 Finansiering sker genom 6kad
tidsforskjutning om 28 473 och resterande genom likvida medel om 65 859 tkr.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att godkanna
namndernas och den egna forvaltning slutredovisningar av investeringsanslag.

Kommunstyrelsen beslutar att godkdanna resultatoverféring inom sitt
verksamhetsomrade.

Beslutsgang

Ordféranden stéller proposition pa sitt eget yrkande och finner att
kommunstyrelsen bifaller detta.

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullmaktige beslutar om 6verféring av anslag for driftbudgeten enligt
skrivelse 2026-02-19. Mot resultatfonderna regleras totalt netto 17 395 tkr och
1 405 tkr ombudgeteras till 2026.

Kommunfullmaktige beslutar att ombudgeteringen pa totalt 1 405 tkr finansieras
inom of6rutsett/sarskilda atgarder med 175 tkr av anslaget Tillvaxt och
utveckling, 540 tkr av anslaget Agenda 2030 och resterande 690 tkr av anslaget
Ombudgeteringar.

Kommunfullmaktige beslutar att bevilja ombudgetering av ndmndernas anslag
pa investeringsbudgeten med totalt 188 545 tkr till 2026, varav 94 213 tkr ar
beaktad i 2026 ars investeringsplan.

Kommunfullmaktige beslutar att hdja namndernas investeringsram med totalt
94 332 tkr for 2026 Finansiering sker genom okad tidsforskjutning om 28 473 och
resterande genom likvida medel om 65 859 tkr.

Kommunfullmaktige beslutar att godkdnna namndernas och den egna
forvaltningens slutredovisningar av investeringsanslag.
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Forts KS § 93
Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att godkdnna resultatéverféring inom sitt
verksamhetsomrade.
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Trollhattans SAMMANTRADESPROTOKOLL
Stad
Kommunstyrelsen Sammantradesdatum
2026-03-11
§94 Diarienummer KS 2026/207

Markoverlatelseavtal tillhorande forslag till detaljplan for del av
Skogshojden 1:1, idrottshall

Sammanfattning

Markoverlatelseavtalet baseras pa forslag till detaljplan for del av Skogshoéjden
1:1 och Hults gard 2:1. Syftet med detaljplanen ar att mojliggdra uppférandet av
en ny idrottshall vid Skogshdjdens fritidsanlaggning samt att forbattra
framkomlighet och trafiksdkerhet for gdende och cyklister. Kraftstaden
Fastigheter Trollhattan AB planerar att bygga en idrottshall med tillhérande
utemiljoer inom del av planomradet.

Ett avtalsforslag har utarbetats mellan Trollhattans stad och Kraftstaden
Fastigheter Trollhattan AB, nedan kallad exploatdren. Avtalet reglerar
overlatelse av del av Trollhattans stads fastighet Skogshojden 1:1 till exploatoren
samt parternas ansvar for atgarder och kostnader vid genomforandet av
detaljplanen.

| enlighet med avtalet 6verlater Trollhattans stad cirka 4 523 kvm av fastigheten
Skogshojden 1:1 till en kdpeskilling om 1 000 000 kronor. Kopeskillingen baseras
pa ett bedomt marknadsvarde om 338 kr/kvm bruttoarea (BTA) byggratt for
idrottshall och en byggnation om 2 963 kvm BTA, vilket motsvarar den idrottshall
som exploatbren avser att bygga. Exploatoren ska anldgga allmanna
anlaggningar i samband med utbyggnaden inom kvartersmark, huvudsakligen
utbyggnad av gang- och cykelvag i anslutning till Bergtdktsvagen, dar Trollhattans
stad star for de faktiska kostnaderna. Exploatéren ansvarar for att utféra och
bekosta flytt av befintlig allman gang- och cykelvdag samt utegym som paverkas
av idrottshallens placering. All utbyggnad inom detaljplanens kvartersmark,
inklusive ombyggnad av befintlig parkeringsanldaggning och ny parkering vid
Vanersborgsvagen, aligger exploatoren och utféra och bekosta. Vidare ska
exploatoren utfora och bekosta kompensationsatgarder for den parkmark som
tas i ansprak till foljd av exploateringen.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag samordningsutskottet 2026-03-02 (§ 23)

Tjansteskrivelse fran kommunstyrelsens forvaltning, daterad 2026-02-02

Markoverlatelseavtal

Yrkanden

Ordféranden yrkar enligt samordningsutskottets forslag att:

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att godkanna forslag till
markoverlatelseavtal dar Trollhdttans stad 6verlater del av fastigheten

Skogshdjden 1:1 till Kraftstaden Fastigheter Trollhdttan AB till en kdpeskilling om
1 000 000 kr.
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Beslutsgang

Ordféranden stéller proposition pa sitt eget yrkande och finner att
kommunstyrelsen bifaller detta.

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullmaktige beslutar att godkdanna forslag till markoverlatelseavtal dar
Trollhattans stad Overlater del av fastigheten Skogshojden 1:1 till Kraftstaden
Fastigheter Trollhattan AB till en képeskilling om 1 000 000 kr.
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§95 Diarienummer KS 2026/192

Markanvisning avseende del av fastigheterna Langskeppet 2 och
Hults gard 2:1, Overby Vistra

Sammanfattning

LSTH Svenska Handelsfastigheter AB 6nskar forvarva mark inom detaljplanen for
Overby Véstra for att uppfora lokaler fér handel. Ett markanvisningsavtal har
upprattats som ger exploatoren ensamratt att fram till 31 december 2026
forhandla med kommunen om 6verlatelse av marken. Markanvisningsavtalet
anger forutsattningarna for en kommande markdverlatelse och ska godkannas
av kommunfullmaktige for att vara gallande.

Under markanvisningstiden ska exploatéren ansdka om bygglov for lokaler for
handel samt parkeringsanlaggning och tillfart med mera i huvudsak enligt bilaga
1 till markanvisningsavtalet. Exploatdren ska dven presentera for kommunen
vilka aktorer som ar aktuella for etableringen. Nar bygglov beviljats och framtida
aktorer presenterats tecknas ett markoverlatelseavtal.

I markanvisningsavtalet fastslas att marken ska overlatas till ett pris av
1400kr/BTA samt en ersattning om 303 kr/BTA plus moms for anslutning till
befintlig dagvattendamm.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag samordningsutskottet 2026-03-02 (§ 25)

Tjansteskrivelse fran kommunstyrelsens forvaltning, daterad 2026-02-16
Markanvisningsavtal

Oversiktskarta

Yrkanden
Ordfoéranden yrkar enligt samordningsutskottets forslag att:

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige beslutar att godkdanna upprattat
markanvisningsavtal med LSTH Svenska Handelsfastigheter AB.

Beslutsgang

Ordféranden stéller proposition pa sitt eget yrkande och finner att
kommunstyrelsen bifaller detta.

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullmaktige beslutar att godkdanna upprattat markanvisningsavtal med
LSTH Svenska Handelsfastigheter AB.
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Beslut med anledning av motion "Starka hemberedskapen i
Trollhdttans stad" (S)

Sammanfattning

Sofia Andersson Dharsani (S) har till kommunfullmaktige inlamnat
motionen ”Starka hemberedskapen i Trollhdttans stad”.

Motionens utgangspunkt ar det forsamrade sakerhetsldget i Sverige och
omvadrlden, vilket 6kat behovet av civil beredskap. For att samhallet ska kunna
hantera kris- och krigssituationer effektivt kravs att alla hushall har en god
hemberedskap, det vill siga formaga att klara sig utan samhallets hjalp i minst
en vecka. Det foreslas tva arliga prisutdelningar under beredskapsveckan:

1. Ett hemberedskapspris till privatpersoner, féreningar eller initiativ som
framjar hemberedskap.

2. Ett beredskapspris for naringslivet till foretag eller aktorer som starker
den civila beredskapen.

Motionen har efter inlamnande éverlamnats till kommunstyrelsens férvaltning
for beredning. Forvaltningen har gjort en genomgang av motionens forslag om
att inratta ett arligt hemberedskapspris samt ett beredskapspris riktat till
naringslivet, att delas ut under beredskapsveckan.

Forvaltningen konstaterar att forslaget om arliga priser skulle krava resurser for
att utarbeta kriterier, organisera nomineringsforfarande och juryarbete samt
planering infor en lyckad prisutdelning. Dessa administrativa ataganden skulle
belasta stadens organisation i en tid da vi behover rikta fokus mot vara mest
samhallsviktiga verksamheter for att starka stadens beredskap och sakerstalla
robusthet i handelse av kris.

Mot denna bakgrund beddms det inte vara motiverat att i nuldget inféra de
foreslagna priserna. Stadens insatser ska i forsta hand inriktas pa att starka
karnuppgifter inom krisberedskap och civilt forsvar. Pa nagra ars sikt ses det
daremot som en bra insats for att starka beredskapen hos allmanheten och
naringslivet i Trollhattan.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag samordningsutskottet 2026-03-02 (§ 27)

Tjansteskrivelse fran kommunstyrelsens forvaltning, daterad 2025-02-08

Motion “Starka hemberedskapen i Trollhattans stad”
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Yrkanden
Alexandra Jarvela Stenlund (C) yrkar enligt samordningsutskottets forslag att:
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta att motionen avslas med

hanvisning till att Trollhdttans stads resurser i forsta hand behoéver prioriteras till
vara samhallsviktiga verksamheter i nuldget.

Sofia Andersson Dharsani (S) yrkar bifall till motionen.

Beslutsgang

Ordféranden staller proposition pa liggande forslag mot Sofia Anderson
Dharsanis yrkande. Ordférande finner att kommunstyrelsen bifaller liggande
forslag.

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullmaktige beslutar att motionen avslas med hanvisning till att
Trollhattans stads resurser i forsta hand behover prioriteras till vara
samhallsviktiga verksamheter i nulaget.
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Reglemente for kommunstyrelsens rad for sverigefinska
minoriteten

Sammanfattning

Kommunstyrelsens rad for sverigefinska minoriteten saknar i dag ett reglemente
som tydligt reglerar radets uppdrag, sammansattning och arbetsformer. For att
skapa tydlighet och likvardighet i forhallande till dvriga rad under
kommunstyrelsen har ett forslag till reglemente tagits fram.

| samband med att reglementet faststalls foreslas dven att radet utdokas med
ytterligare tva ledamoter i syfte att starka representationen och mojliggoéra en
bredare dialog med den sverigefinska minoriteten i kommunen.

Agenda 2030-utskottet ar ansvarigt utskott for kommunstyrelsens rad for den
sverigefinska minoriteten. Till skillnad fran 6vriga rad under kommunstyrelsen,
som inte ar knutna till nagot utskott, innebar detta att darendet bereds och
forelaggs kommunstyrelsen via Agenda 2030-utskottet. Infér kommunstyrelsens
behandling av drendet har forslag till reglemente tagits upp for samrad med den
sverigefinska minoriteten den 24 februari 2026.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse fran kommunstyrelsens forvaltning, daterad 2026-02-19

Reglemente for kommunstyrelsens rad for sverigefinska minoriteten

Protokollsutdrag utskottet Agenda 2030, 2026-02-03 (§ 3)

Yrkanden
Ordforanden yrkar enligt utskottet Agenda 2030 forslag att:

Kommunstyrelsen beslutar att anta reglemente for kommunstyrelsens rad for
sverigefinska minoriteten.

Beslutsgang

Ordféranden stéller proposition pa sitt eget yrkande och finner att
kommunstyrelsen bifaller detta.

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att anta Reglemente fér kommunstyrelsens rad fér
sverigefinska minoriteten.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsens rad for sverigefinska minoriteten
Kontoret for Tillvaxt och hallbarhet
Ekonomikontoret

Publicerare stadskansliet
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Val av ledamoter i kommunstyrelsens rad for sverigefinska
minoriteten

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har att under innevarande mandatperiod till och med 31
december 2026 utse tre ledamoter, inklusive ordféranden, till
kommunstyrelsens rad for sverigefinska minoriteten.

Enligt reglementet ska ordféranden vara densamma som ordféranden i
kommunstyrelsens utskott for Agenda 2030. | reglementet anges ocksa att det ar
Onskvart att en av de Ovriga tva ledamoéterna har ett uppdrag i omsorgsnamnden
och den andra ledamoten har ett uppdrag i utbildningsnamnden/kultur- och
fritidsnamnden.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse fran kommunstyrelsens forvaltning, daterad 2026-01-22

Yrkanden
Alexandra Jarvela Stenlund (C) foreslar att Louise Brodd (C) utses till ordférande.

Sofia Andersson Dharsani (S) féreslar att Jennie Olsson Orn (S) och Mussa Selim
(S) utses till ledamoter.

Beslutsgang

Ordféranden stéller proposition pa férslagen och finner att kommunstyrelsen
bifaller dessa.

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen utser Louise Brodd (C) till ordférande samt Jennie Olsson Orn
(S) och Mussa Selim (S) till ledaméter.

Beslutet skickas till

De valda
Kontoret for Tillvaxt och hallbarhet

Fortroendemannaregistret
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§99 Diarienummer KS 2023/875

Trollhattans stads krisledningsplan 2023-2026 - Revidering

Sammanfattning

Krisledningsplanen reglerar Trollhattans stads kommundévergripande
krishantering vid samhallsstérningar och extraordinara handelser.

Krisledningsplanen har reviderats for att anpassa sammansattningen av stadens
centrala krisledningsgrupp (CKL). Revideringen syftar till att minska gruppens
storlek for att mojliggéra ett mer effektivt och snabbare beslutsfattande vid
samhallsstorningar och kriser. | samband med revideringen har dven
stabsorganisationens funktioner uppdaterats i enlighet med NATO-modellen.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag samordningsutskottet 2026-03-02 (§ 28)

Tjansteskrivelse fran kommunstyrelsens forvaltning, daterad 2026-02-09

Trollhattans stads krisledningsplan

Yrkanden
Alexandra Jarvela Stenlund (C) yrkar enligt samordningsutskottets forslag att:

Kommunstyrelsen beslutar att anta Trollhattans stads krisledningsplan i
reviderad form.

Sofia Andersson Dharsani (S) yrkar att samtliga forvaltningschefer, samt VD fér
de kommunala bolagen Kraftstaden, Eidar och Trollhdttan Energi ska ingd.

Beslutsgang

Ordféranden staller proposition pa liggande forslag mot Sofia Andersson
Dharsanis yrkande. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller liggande
forslag.

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att anta Trollhdttans stads krisledningsplan i
reviderad form.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsens férvaltning

Raddningstjansten Fyrbodal

TiB — Tjanstepersoner i beredskap

Samtliga agarkommuner inom Raddningstjansten Fyrbodal

Lansstyrelsen Vastra Gotaland
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Trollhattans SAMMANTRADESPROTOKOLL
Stad

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum
2026-03-11
§ 100 Diarienummer KS 2025/398

Implementering av tillitsbaserad styrning och ledning i Trollhattans
stad - Fortsatt implementering

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har beslutat att tillitsbaserad styrning och ledning ska
tillampas i Trollhadttans stad fran 1 januari 2026. Ett startprojekt har genomforts
for att satta grundldaggande strukturer pa plats. For att skapa langsiktighet, bland
annat i kulturférandring och samspel mellan styrning och tillitsprinciper,
beddémer kommunstyrelsens forvaltning att implementeringen behdéver
fortsatta.

Kommunstyrelsens centrala anslag sarskilda atgarder reserv har en budget om
28,0 mkr och det aterstar 25,7 mkr.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse fran kommunstyrelsens forvaltning, daterad 2026-02-06

Yrkanden
Ordféranden yrkar enligt liggande forslag att:
Kommunstyrelsen beslutar att ge kommunstyrelsens forvaltning i uppdrag att

fortsatta implementeringen av tillitsbaserad styrning och ledning i hela
organisationen.

Kommunstyrelsen beslutar att finansiering av detta sker genom att iansprakta
KS centrala anslag Sarskilda atgarder/oforutsett reserv med 1 500 tkr.

Beslutsgang

Ordféranden stéller proposition pa sitt eget yrkande och finner att
kommunstyrelsen bifaller detta.

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att ge kommunstyrelsens forvaltning i uppdrag att
fortsatta implementeringen av tillitsbaserad styrning och ledning i hela
organisationen.

Kommunstyrelsen beslutar att finansiering av detta sker genom att iansprakta
KS centrala anslag Sarskilda atgarder/of6rutsett reserv med 1 500 tkr.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsens férvaltning

Ekonomikontoret
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TrollhaAttans SAMMANTRADESPROTOKOLL
Stad
Kommunstyrelsen Sammantradesdatum
2026-03-11
§101 Diarienummer KS 2025/910

Stommens forskola - Redovisning av lokalplanering

Sammanfattning

Stommens forskola ar strategiskt viktig for att sakerstalla langsiktiga
forskoleplatser i Sjuntorp. Nar den tidigare externa hyresgasten [amnat
byggnaden ges mdjlighet att nyttja hela fastigheten for forskoleverksamhet.
Utbildningsférvaltningen bedomer samtidigt att en av de mindre tva-
avdelningsfoérskolorna (Vindan eller Ejdern) behover avvecklas da de inte ar
andamalsenliga ur pedagogiskt, organisatoriskt eller ekonomiskt perspektiv.

Utbildningsndmnden beslutade 2025-04-29 (§ 35) att ge
utbildningsfoérvaltningen i uppdrag att genomféra en forstudie avseende
Stommens forskola. Kommunstyrelsen beslutade att godkdnna redovisad
forstudie 2025-10-22 (§ 348) samt att genomfora lokalplanering
Lokalplaneringens syfte ar att skapa ett beslutsunderlag for projektering och
upphandling samt bidra till en langsiktigt hallbar forskolestruktur i omradet.

Lokalplaneringen omfattar en ny avdelning om ca 170 m?, forbattrad logistik,
bibehallna personalytor och en ny gardsmiljo om ca 370 m?2. Den nya utemiljén
utformas med naturmaterial och fokus pa lek, experiment och utforskande.
Nyckeltalen efter ombyggnation visar att Stommens foérskola klarar riktvardena
gédllande inne- och utemiljo, och projektet mojliggor en kapacitetsokning
motsvarande riktvardena i rumsfunktionsprogrammet fér en forskoleavdelning,
det vill sdga max 22 barn och 3 personal.

Fastighetsdgaren AB Eidar Trollhdttans Bostadsbolag har berdknat en preliminér
hyresokning om 850 tkr/ar, vilket ger en total arshyra om ca 3 385 tkr efter
utbyggnad. En avveckling av Ejdern skulle minska kostnaderna med ca

400 tkr/ar, och Vindan med ca 480 tkr/ar. Projektering och upphandling
beraknas kosta 950 tkr. Hyreshojningen paverkar dven kompensationsbidraget
till fristaende forskolor, som 6kar med ca 130 tkr per ar.

Den prelimindra tidsplanen innebar projektering och upphandling under
mars—augusti 2026. Byggstart planeras till augusti—september 2026 och
byggnationen pagar till juni 2027. Verksamheten i den nya avdelningen kan
starta i augusti 2027.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse fran kommunstyrelsens forvaltning, daterad 2026-02-19

Redovisning av lokalplanering avseende om- och tillbyggnation av Stommens
forskola, dat 2026-01-23

Protokollsutdrag u Utbildningsnamnden 2026-02-10 (§ 5)
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Forts KS § 101

Yrkanden
Ordféranden yrkar enligt liggande forslag att:

Kommunstyrelsen beslutar att godkdnna redovisad lokalplanering avseende om-
och tillboyggnation av Stommens forskola.

Kommunstyrelsen beslutar att genomfora projektering och upphandling
avseende om- och tillbyggnation av Stommens forskola.

Kommunstyrelsen beslutar att bevilja medel om 950 tkr for genomférande av
projektering och upphandling. Denna kostnad inkluderas i projektets totala
kostnad om projektet behandlas positivt. | annat fall belastar kostnaden
kommunstyrelsens anslag for oforutsedda utgifter.

Beslutsgang

Ordféranden stéller proposition pa sitt eget yrkande och finner att
kommunstyrelsen bifaller detta.

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att godkdnna redovisad lokalplanering avseende om-
och tillbyggnation av Stommens forskola.

Kommunstyrelsen beslutar att genomfora projektering och upphandling
avseende om- och tillbyggnation av Stommens férskola.

Kommunstyrelsen beslutar att bevilja medel om 950 tkr fér genomférande av
projektering och upphandling. Denna kostnad inkluderas i projektets totala
kostnad om projektet behandlas positivt. | annat fall belastar kostnaden
kommunstyrelsens anslag fér oférutsedda utgifter.

Beslutet skickas till
Utbildningsforvaltningen

AB Eidar Trollhattans Bostadsbolag
Ekonomikontoret

Centrala lokalférsorjningsenheten
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Trollhattans SAMMANTRADESPROTOKOLL
Stad

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum
2026-03-11
§102 Diarienummer KS 2025/623

Bygglgen - Verksamhetsplanering for aterbruk byggmaterial.
Aterremiss fran kommunstyrelsen - Redovisning av projektidé och
finansiering

Sammanfattning

Agenda 2030-utskottet finansierade under 2024 en forstudie av ett aterbruk for
byggmaterial. Studien visade att detta var genomforbart och skulle kunna
genomforas i samverkan med Vanersborgs kommun och genomforas av Work
Inwest Center.

Forstudien visade ocksa att en anldggning och infrastruktur for byggaterbruk
skulle innebdra minskade klimatutslapp och mojlighet for saval invanare som
foretag att aterbruka. Forstudien visar, baserat pa liknande erfarenheter, att
verksamheten skulle kunna vara sjalvfinansierad inom tre ars tid men kraver en
uppstartkostnad.

Extern finansiering har darefter beviljats av Tillvaxtverket 3 265 084 kr, Vastra
Gotalandsregionen 1 500 000 kr och Fyrbodals kommunalférbund 4 500 000 kr.
Den externa finansieringen har beviljats under férutsattning att Trollhattans stad
medfinansierar lokalkostnaden med 2 550 000 kr.

Projektet heter Bygglgen och pagar under tiden 2026-2028.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag samordningsutskottet 2026-03-02 (§ 21)

Tjansteskrivelse fran kommunstyrelsens forvaltning, daterad 2026-02-17
Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2026-02-11 (§ 55)

Tillvaxtverkets beslut om stod ur den Europeiska regionala utvecklingsfonden,
daterat 2025-12-05

Trollhattans stads ansdkan till Fyrbodals kommunalférbund

Trollhattans stads ansdkan till Vastra Gotalandsregionen om projektstod inom
regional utveckling 2026-01-01--2029-01-31 for projektet Bygglgen

Forstudie Aterbruk Byggmaterial, daterad 2024-05-21
Planritning Vevhuset 5 Hus C, daterad 2024-04-17

Yrkanden

Ordféranden yrkar enligt samordningsutskottets forslag att:
Kommunstyrelsen besluta att medfinansiera Bygglgen med 850 000 kr per ar,
d vs 2 550 000 kr, under projektets tre ar. Finansiering sker genom
ianspraktagande av kommunstyrelsens centrala anslag sarskilda
atgarder/oférutsett reserv.
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Tro"héttans SAMMANTRADESPROTOKOLL

Stad

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum

2026-03-11

Forts KS § 102

Beslutsgang

Ordféranden stéller proposition pa sitt eget yrkande och finner att
kommunstyrelsen bifaller detta.

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att medfinansiera Bygglgen med 850 000 kr per ar,
d vs 2 550 000 kr, under projektets tre ar. Finansiering sker genom
ianspraktagande av kommunstyrelsens centrala anslag sarskilda
atgarder/of6rutsett reserv.

Protokollsanteckning
Tony Brantberg (SD) och Mari Bergh (SD) antecknar foljande till protokollet:

Sverigedemokraterna instémmer i de miljémdssiga ambitionerna med projektet
foér aterbruk av byggmaterial i Trollhdttan. Fér att sdkerstdlla att kommunen inte
skapar framtida problem eller oférutsedda kostnader, vill vi dock fa féljande
punkter antecknade till protokollet:

e Hantering av miljégifter och lagkrav: Inldmning och vidareférséljning av
byggmaterial, sGsom dldre fonster och dérrar, medfér betydande risker
foér spridning av miljégifter likt PCB, bly och arsenik enligt gdllande
milj6élagstiftning. Det dr av yttersta vikt att kommunen uppréttar strikta
rutiner och kompetens fér miljéinventering och kontroll. Inget material
som kan befaras innehdlla farliga dmnen far slussas vidare genom

kommunens férsorg.

e Juridiskt ansvar och produktansvar: Enligt Produktansvarslagen kan den
som tillhandahdller en produkt béira ett strikt ansvar fér sékerhetsbrister.
Det mdste klargéras hur kommunen séikerstdller att dterbrukat material
uppfyller nédvéndiga sdkerhetskrav, sérskilt ndr materialet senare ska

Overldtas till privat regi.

e Ekonomisk risk vid destruktion: F6r att undvika att kommunen bygger upp
ett kostsamt lager av icke-séljbart material, vilket senare skulle kréiva
dyrbar destruktion, krévs en aktiv lagerstyrning och marknadsanalys. Ett
stort osdlt lager riskerar att allvarligt férsvara den planerade
privatiseringen efter tre ar och belasta skattebetalarna med oférutsedda
sanerings- och avfallskostnader.

Sida 46 av 67



Signature reference: 160391f4-3a56-4a53-9227-526b7ccc081d

— = SAMMANTRADESPROTOKOLL
—<y Trollhattans

& Stad

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum

2026-03-11
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Vi férutsdtter att dessa aspekter beaktas I6pande under projektets tredriga
uppbyggnadsfas och att en risk- och konsekvensanalys genomférs innan
fullskalig verksamhet pdbérjas.

Beslutet skickas till

Samhallsbyggnadsnamnden
Serviceforvaltningen
Ekonomikontoret

Centrala lokalférsorjningsenheten
Vastra Gotalandsregionen

Fyrbodals kommunalférbund
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TrollhaAttans SAMMANTRADESPROTOKOLL
Stad
Kommunstyrelsen Sammantradesdatum
2026-03-11
§103 Diarienummer KS 2025/1253

Omstillning av lokal inom Stennaset (Stridsbergsgarden) 3 till
fritidsgard - Begaran om tilldggsanslag for omstallning av lokal och
for drift av verksamheten

Sammanfattning

Kultur- och fritidsndmnden har gett kultur- och fritidsforvaltningen i uppdrag att
utreda mojligheten att stélla om Stridsbergsgarden till en 6ppen
ungdomsverksamhet/fritidsgard.

Kultur- och fritidsforvaltningen ska framja ett tillgangligt kultur- och fritidsutbud
for alla kommuninvanare och skapa férutsattningar for barn och ungdomar att
ha en meningsfull och aktiv fritid. Fritidsgardsverksamheten ar en viktig del i
detta arbete och riktar sig till barn och ungdomar fran arskurs sex till 18 ar.
Verksamheten ar kostnadsfri, frivillig och 6ppen for alla, oavsett bakgrund eller
ekonomiska forutsattningar.

Stridsbergsgarden ar beldgen inom fastigheten Stennéaset 3 och ags av
Kraftstaden Fastigheter Trollhdttan AB. Lokalen har tidigare anvants som
forskola men har under flera ar varit vakant och &r fér narvarande placerad i
stadens lokalbank.

Syftet med utredningen ar att undersdka om Stridsbergsgarden, utifran lokalens
forutsattningar, lage och behov i omradet, kan stallas om till fritidsgard och
darmed bidra till att starka tillgangen till 5ppen ungdomsverksamhet i den
centrala/vastra delen av Trollhattan.

Utredningen ska belysa forutsattningar kopplade till bland annat lokalens
andamalsenlighet, eventuella anpassningsbehov, samverkan med
fastighetsagare samt verksamhetsmassiga konsekvenser.

Kommunstyrelsens centrala anslag sarskilda atgarder reserv har en budget om
28,0 mkr och det aterstar 25,7 mkr.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse fran kommunstyrelsens forvaltning, daterad 2026-02-27

Protokollsutdrag kultur- och fritidsnamnden 2026-02-24 (§ 3)
Tjansteskrivelse kultur- och fritidsforvaltningen, daterad 2026-02-12

Redovisning av forstudie avseende mojligheten till omstéallning av lokal inom
Stennaset 3 till fritidsgard, daterad 2026-02-12
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Yrkanden
Ordféranden yrkar enligt liggande forslag att:

Kommunstyrelsen beslutar att bevilja kultur- och fritidsnamnden tillaggsanslag
om 1 445 000 kronor i driftbudgeten for drift av fritidsgardsverksamhet inom
fastigheten Stennéset 3. Finansiering sker genom att ianspraktagande av
kommunstyrelsens centrala anslag for sarskilda atgarder/oforutsett reserv.

Kommunstyrelsen beslutar att bevilja kultur- och fritidsnamnden tillaggsanslag
med 1 300 000 kronor i investeringsbudgeten for utrustning och inventarier till
fritidsgardsverksamhet inom fastigheten Stennéaset 3. Finansiering sker genom
tidsforskjutning av investeringar om 1 300 000 kronor.

Kommunstyrelsen beslutar att kultur- och fritidsnamnden beviljas full
kompensation for kapitaltjanstkostnader avseende investering av inventarier
inom fastigheten Stennaset 3.

Beslutsgang

Ordféranden stéller proposition pa sitt eget yrkande och finner att
kommunstyrelsen bifaller detta.

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att bevilja kultur- och fritidsnamnden tillaggsanslag
om 1 445 000 kronor i driftbudgeten for drift av fritidsgardsverksamhet inom
fastigheten Stennaset 3. Finansiering sker genom att ianspraktagande av
kommunstyrelsens centrala anslag for sarskilda atgarder/oforutsett reserv.

Kommunstyrelsen beslutar att bevilja kultur- och fritidsnamnden tillaggsanslag
med 1 300 000 kronor i investeringsbudgeten for utrustning och inventarier till
fritidsgardsverksamhet inom fastigheten Stennéaset 3. Finansiering sker genom
tidsforskjutning av investeringar om 1 300 000 kronor.

Kommunstyrelsen beslutar att kultur- och fritidsnamnden beviljas full
kompensation for kapitaltjdnstkostnader avseende investering av inventarier
inom fastigheten Stenndaset 3.

Beslutet skickas till

Kultur- och fritidsnamnden

Ekonomikontoret
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Stad
Kommunstyrelsen Sammantradesdatum
2026-03-11
§ 104 Diarienummer KS 2024/748

Fritidsgard i Sjuntorp - Begaran om tilldggsanslag for personal

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutar att bevilja kultur- och fritidsnamnden ett
tillaggsanslag om 650 000 kr for att tacka kostnader for personal till nya
Sjuntorps fritidsgard under 2026. Finansiering sker genom ianspraktagande av
kommunstyrelsens centrala anslag sarskilda atgarder reserv.

Kommunstyrelsen beslutar att bevilja kultur- och fritidsnamnden full
kompensation for kapitaltjanstkostnader avseende investering av inventarier for
fritidsgarden.

Med anledning av nybyggnationen av en fritidsgard och moétesplats i Sjuntorp
begar forvaltningen tackning for personalkostnader motsvarande en tjanst fran
och med april, samt ytterligare en tjanst fran och med augusti. Detta for att
sakerstalla en kvalitativ, trygg och andamalsenlig verksamhet med
Oppethallande i niva med forvantningarna fér ungdomarna i Sjuntorp.

Kommunstyrelsen beslutar att bevilja kultur- och fritidsnamnden ett
tillaggsanslag om 650 000 kr for att tdacka kostnader for personal till nya
Sjuntorps fritidsgard under 2026. Finansiering sker genom ianspraktagande av
kommunstyrelsens centrala anslag sarskilda atgarder reserv.

Kommunstyrelsen beslutar att bevilja kultur- och fritidsnamnden full
kompensation for kapitaltjdnstkostnader avseende investering av inventarier for
fritidsgarden.

Kommunstyrelsens centrala anslag sarskilda atgarder reserv har en budget om
28,0 mkr och det aterstar 25,7 mkr.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse fran kommunstyrelsens forvaltning, daterad 2026-02-27

Protokollsutdrag kultur- och fritidsnamnden 2026-02-24 (§ 7)

Kultur- och fritidsforvaltningens tjansteskrivelse, daterad 2025-12-29

Yrkanden
Ordféranden yrkar enligt liggande forslag att:

Kommunstyrelsen beslutar att bevilja kultur- och fritidsndmnden ett
tillaggsanslag om 650 000 kr for att tacka kostnader for personal till nya
Sjuntorps fritidsgard under 2026. Finansiering sker genom ianspraktagande av
kommunstyrelsens centrala anslag sarskilda atgarder reserv.

Kommunstyrelsen beslutar att bevilja kultur- och fritidsnamnden full
kompensation for kapitaltjanstkostnader avseende investering av inventarier for
fritidsgarden.
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Beslutsgang

Ordféranden stéller proposition pa sitt eget yrkande och finner att
kommunstyrelsen bifaller detta.

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att bevilja kultur- och fritidsndmnden ett
tillaggsanslag om 650 000 kr for att tacka kostnader for personal till nya
Sjuntorps fritidsgard under 2026. Finansiering sker genom ianspraktagande av
kommunstyrelsens centrala anslag sarskilda atgarder reserv.

Kommunstyrelsen beslutar att bevilja kultur- och fritidsnamnden full
kompensation for kapitaltjanstkostnader avseende investering av inventarier for
fritidsgarden.

Beslutet skickas till

Kultur- och fritidsnamnden

Ekonomikontoret
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2026-03-11
§ 105 Diarienummer KS 2026/215

Begaran om tillaggsanslag for 6kad hyra for Fritidsbanken 2026

Sammanfattning

Kultur- och fritidsnamnden foreslar kommunstyrelsen att bevilja kultur- och
fritidsforvaltningen ett tillaggsanslag om 195 tkr, med avsikt att tacka
hyreskostnader for Fritidsbanken 2026.

Kultur- och fritidsnamnden fick infor 2025 ett ramtillskott till Fritidsbanken i
syfte att mojliggora byte av lokal. Ramtillskottet uppgick till 1,05 mkr och avsag
bade personal och lokalkostnader. Omstallningen till de nya lokalerna har
forsenats pa grund av ombyggnationer kopplade till verksamhetens behov, och
lokalerna férvantas vara fardigstallda i oktober 2026.

De nédvandiga anpassningarna av lokalerna innebar en hyresékning som inte
ryms inom nuvarande rambudget. Detta medfér ett tillaggsaskande fér 2026 om
totalt 195 tkr.

Kommunstyrelsens centrala anslag sarskilda atgarder reserv har en budget om
28,0 mkr och det aterstar 25,7.

Kommunstyrelsen beslutar att bevilja kultur- och fritidsnamnden tillaggsanslag
med 195 000 kronor for 6kad hyra for Fritidsbanken. Finansiering sker genom
ianspraktagande av kommunstyrelsens centrala anslag sarskilda
atgarder/of6rutsett reserv.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse fran kommunstyrelsens forvaltning, daterad 2026-02-27

Protokollsutdrag kultur- och fritidsnamnden 2026-02-24 (§ 8)
Kultur- och fritidsférvaltningen tjansteskrivelse, daterad 2026-02-03

Yrkanden

Ordforanden yrkar enligt liggande forslag att:

Kommunstyrelsen beslutar att bevilja kultur- och fritidsnamnden tillaggsanslag
med 195 000 kronor fér 6kad hyra for Fritidsbanken. Finansiering sker genom

ianspraktagande av kommunstyrelsens centrala anslag sarskilda
atgarder/oférutsett reserv.

Beslutsgang

Ordféranden stéller proposition pa sitt eget yrkande och finner att
kommunstyrelsen bifaller detta.
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Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att bevilja kultur- och fritidsnamnden tillaggsanslag
med 195 000 kronor for 6kad hyra for Fritidsbanken. Finansiering sker genom
ianspraktagande av kommunstyrelsens centrala anslag sarskilda
atgarder/oférutsett reserv.

Beslutet skickas till

Kultur- och fritidsndmnden

Ekonomikontoret
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§ 106 Diarienummer KS 2026/214

Begaran om tillaggsanslag for avgiftsfria sommarlovsaktiviteter
2026

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutar att bevilja kultur-och fritidsnamnden budgetanslag
med 1 060 000 kronor for utokade sommarlovsaktiviteter 2026 i enlighet med
foreslagen uppdelning. Finansiering sker genom ianspraktagande av KS centrala
anslag for sarskilda atgarder/of6rutsett reserv.

Kultur- och fritidsnamnden anséker om totalt 870 — 1 060 tkr fordelat enligt
foljande:

1. Extra stod till Trollhattans Simsallskap for att bedriva simundervisning
under sommarlovet om 300 - 320 tkr.

2. Extra stod om 150 — 200 tkr dar foreningslivet kan soka medel for
avgiftsfria lovaktiviteter.

3. Hyra av minibussar till samtliga fritidsgardar for att kunna aka ut pa
aktiviteter om 90 - 110 tkr

4. Extra 6ppethallande vid Kronan fritidsgard 3 dagar/vecka inklusive extra
satsningar pa tjejers medverkan insatser om 130 tkr

5. Lasutmaning biblioteken om 50 — 100 tkr
6. N3 sommarturné med Sommarganget 150 — 200 tkr

Kommunstyrelsens centrala anslag sarskilda atgarder reserv har en budget om
28,0 mkr och det aterstar 25,7 mkr.

Barnrattslagen

Det ar viktigt att kunna erbjuda barn och unga aktiviteter som ger stimulans och
personlig utveckling under lovtillfallen. Avgiftsfria lovaktiviteter bidrar till att
stimulera bade flickors och pojkars deltagande, fraimja integration, motverka
segregation samt skapa nya kontaktytor mellan barn och unga med olika social
bakgrund.

Kultur- och fritidsndmnden behandlade drendet 2026-02-24 (§ 9). Namnden
beslutade att foresla kommunstyrelsen att bevilja kultur- och fritidsforvaltningen
medel for utokade sommarlovsaktiviteter 2026 enligt féreslagen uppdelning
med ett totalt belopp pa 1060 tkr.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse fran kommunstyrelsens forvaltning, daterad 2026-02-27

Protokollsutdrag kultur- och fritidsnamnden 2026-02-24 (§ 9)
Tjansteskrivelse kultur- och fritidsforvaltningen, daterad 2026-01-30
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Forts KS § 106

Yrkanden

Ordféranden yrkar enligt liggande forslag att:

Kommunstyrelsen beslutar att bevilja kultur-och fritidsnamnden budgetanslag
med 1 060 000 kronor for utékade sommarlovsaktiviteter 2026 i enlighet med

foreslagen uppdelning. Finansiering sker genom ianspraktagande av KS centrala
anslag for sarskilda atgarder/of6rutsett reserv.

Beslutsgang

Ordféranden staller proposition pa sitt eget yrkande och finner att
kommunstyrelsen bifaller detta.

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att bevilja kultur-och fritidsnamnden budgetanslag
med 1 060 000 kronor for utokade sommarlovsaktiviteter 2026 i enlighet med
foreslagen uppdelning. Finansiering sker genom ianspraktagande av KS centrala
anslag for sarskilda atgarder/oforutsett reserv.

Beslutet skickas till
Kultur- och fritidsnamnden

Ekonomikontoret
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§ 107 Diarienummer KS 2026/216

Begdran fran Trollhdttan FC om lan

Sammanfattning

FC Trollhattan (FCT) har inkommit med handlingsplan med tillhérande underlag,
daterat 2026-02-04, for att uppna resultatnivaer och kassafléden som kan
finansiera amortering och rdnta pa lan under perioden 2027 — 2031. FCT framfor
att, utifran féreningens akuta ekonomiska situation, behovs ett kommunalt l1an
pa 1 500 000 kronor med en aterbetalningstid pa 5 ar.

FCT redovisar i bokslut 2025 ett negativt resultat med -364 tkr. Det budgeterade
resultatet uppgick till +40 tkr. Det negativa egna kapitalet uppgar till cirka -1,6
mkr. For ar 2026 uppgar det budgeterade resultatet till + 64 tkr.

FCT har obetalda leverantorsskulder pa cirka 730 tkr varav skulden till
Trollhattans stad for planhyror uppgar till ca 317 tkr. Klubbens negativa resultat
har skapat en akut likviditetssituation.

FCT framfor att ar 2023 kunde elitsatsande damlag startas upp. Damlaget har
inneburit merkostnader for klubben och darmed paverkat det ekonomiska
resultatet. Dessa 6kade kostnader har inte kunnat balanseras med 6kade
intakter, framst i form av sponsorintakter. Denna situation har gjort att klubben
har arbetat med kostnadsbesparingar, t.ex. kostnadsreduceringar for
spelartruppen pa herrsidan.

FCT anger foljande atgarder for att komma i ekonomisk balans samt att kunna
betala amortering och ranta pa ett 5-arigt kommunalt 1dn om 1 500 000 kr.

- Okade publikintikter: 75 tkr

- Okade sponsorintakter: 100 tkr

- Spelarforsaljning: 200 tkr

- Minskad I6nekostnad for anstdllda: 150 tkr

- Minskade kostnader for planhyra ungdomslag: 30 tkr
Totalt minskad nettokostnad uppgar till 555 tkr.

Ett kommunalt Idan om 1 500 000 kr med avbetalning 2027 — 2031 medfor 6kade
kostnader (rdanta + amortering) med 345 tkr ar 2027, 336 000 tkr ar 2028, 327 tkr
ar 2029, 318 tkr ar 2030, 309 tkr ar 2031.

Forslaget fran tjanstemannaberedningen ar att bevilja FC Trollhattan ett
kommunalt 1dn om 1 500 000 kronor som med en aterbetalningstid pa 5 ar och
med en arlig ranta om 3,0 %. En arlig uppfdljning av FCT:s ekonomiska stallning
och avstamning av handlingsplanen ska redovisas till Trollhdttans stad under
perioden 2026 — 2031.
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Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse fran kommunstyrelsens forvaltning, daterad 2026-02-04

Handlingsplan med tillhorande fran FCT, daterad 2026-02-04

Revers kommunalt |an till FC Trollhattan

Yrkanden
Ordféranden yrkar enligt liggande forslag att:
Kommunstyrelsen beslutar att bevilja FC Trollhdttan ett kommunalt [an om

1 500 000 kronor med aterbetalningstid 2027 — 2031 och med en arlig ranta om
3,0 % enligt upprattad revers.

Kommunstyrelsen beslutar att som villkor for l[anet att en arlig uppfoljning av
FCT:s ekonomiska stallning och avstamning av handlingsplanen ska redovisas till
Trollhattans stad under perioden 2026 — 2031.

Beslutsgang

Ordféranden stéller proposition pa sitt eget yrkande och finner att
kommunstyrelsen bifaller detta.

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att bevilja FC Trollhattan ett kommunalt |an om
1 500 000 kronor med aterbetalningstid 2027 — 2031 och med en arlig ranta om
3,0 % enligt upprattad revers.

Kommunstyrelsen beslutar att som villkor for [anet att en arlig uppfoljning av
FCT:s ekonomiska stallning och avstamning av handlingsplanen ska redovisas till
Trollhattans stad under perioden 2026 — 2031.

Beslutet skickas till
Trollhdttans FC

Kultur- och fritidsnamnden

Ekonomikontoret
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§ 108 Diarienummer KS 2023/613

BID Stallbacka - Finansiering

Sammanfattning

BID, Business Improvement District, ar en organiserad metod for samverkan
mellan offentlig och privat sektor for att tillsammans utveckla ett omrade med
en gemensam vision och malbild. Det ar en internationellt etablerad metod.

Den tillampas framgangsrikt vid utveckling av stadsdelar och stadskarnor dar
parter fran privat och offentlig sektor samverkar inom ett geografiskt definierat
omrade. Malet ar att utveckla en trygg och attraktiv stadsdel eller stadskarna
som attraherar nya etableringar och stimulerar naringslivs- och
handelsutveckling.

Ett BID ar en utvecklingsplattform som knyter ihop olika aktérer. Genom att
vara ”“spindeln i natet” kan dialog, kommunikation och informationsspridning
underlattas till olika malgrupper pa Stallbacka sasom foretag, organisationer,
foreningar, myndigheter, fastighetsdgare samt Trollhattans stad.

Pa Stallbacka, som pa manga andra platser, finns inte vanan att arbeta
tvarsektoriellt hos flertalet aktorer och intressenter och ekonomiska och
personella resurser ar begransade. Det forstarker darfor ytterligare behovet av
koordinerade insatser mellan staden, fastighetsagare, foretagare, myndigheter,
foreningar och andra malgrupper. Nagot som ett BID mojliggor.

Den ideella foreningen BID Stallbacka bildades ar 2023 och har under perioden
2023-2025 utvecklats till en etablerad och framgangsrik samverkansplattform
for Trollhattans storsta verksamhetsomrade. Genom strukturerad samverkan
mellan foretag, fastighetsagare och Trollhattans stad har BID:et skapat tydliga
resultat inom trygghet, varumarkesutveckling, marknadsforing, attraktivitet och
energisamordning. Medlemsantalet har 6kat kraftigt till 6ver 40 féretag, med
nara 100 % tillvaxt under 2025.

Kommunstyrelsens centrala anslag sarskilda atgarder reserv har en budget om
28,0 mkr och det aterstar 25,7 mkr.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag naringslivsutskottet 2026-02-27 (§ 13)

Tjansteskrivelse fran kommunstyrelsens forvaltning, daterad 2026-02-19

Yrkanden

Ordféranden yrkar enligt naringslivsutskottets forslag att:

Kommunstyrelsen beslutar att bevilja 600 000 kr for Trollhattans stads del i BID
Stallbacka ar 2026. Medlen tas fran kommunstyrelsens centrala anslag for
sarskilda atgarder/oforutsett/reserv. Avgiften for perioden for ar 2027 och
framat hanteras i ordinarie budgetprocess.
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Kommunstyrelsen beslutar att en ekonomisk redovisning av Trollhdttans stads
del i BID Stallbacka ar 2026 ska presenteras for kommunstyrelsen senast februari
2027.

Beslutsgang

Ordféranden staller proposition pa sitt eget yrkande och finner att
kommunstyrelsen bifaller detta.

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att bevilja 600 000 kr for Trollhattans stads del i BID
Stallbacka ar 2026. Medlen tas fran kommunstyrelsens centrala anslag for
sarskilda atgarder/oforutsett/reserv. Avgiften for perioden for ar 2027 och
framat hanteras i ordinarie budgetprocess.

Kommunstyrelsen beslutar att en ekonomisk redovisning av Trollhattans stads
del i BID Stallbacka ar 2026 ska presenteras for kommunstyrelsen senast februari
2027.

Beslutet skickas till

Néringslivsenheten
Marthe Vakoufari, Naringslivsutvecklare

Ekonomikontoret
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§ 109 Diarienummer KS 2025/866

Utveckling av kreativt kluster i Trollhdttan - ett ekosystem for
digital kultur, larande och innovation

Sammanfattning

Trollhattans stad har under de senaste aren arbetat strategiskt for att starka
stadens position som central nod for digital kultur och innovation. | enlighet med
tidigare beslut fick ndringslivsenheten i uppdrag av ndringslivsutskottet att ta
fram en finansierings- och samverkansmodell for stadens engagemang i
utvecklingen av ett kreativt kluster i nara samarbete med naringsliv, akademi
och civilsamhalle. Det nu framtagna forslaget innebar att Trollhattans stad,
genom naringslivsenheten, leder arbetet med att etablera en kreativ moétesplats
i centrala Trollhattan med fokus pa digital kultur, larande och innovation.

Satsningen ska ske i ndra samarbete med berdrda aktorer inom ramen for privat-
offentlig samverkan och utgor nasta steg i utvecklingen av stadens kreativa
kluster. Karnan i arbetet blir utvecklingen av ett Digitalt kulturcenter med
tillhorande Foretagarcentrum som samlar stadens foretagsframjande aktorer
under ett tak samt etableringen av en fysisk motesplats som framjar
nyforetagande, kreativitet och tillvaxt. Forstudien kan nu presenteras som grund
for ett slutgiltigt forslag till beslut om finansiering och upplagg.

Kommunstyrelsens centrala anslag sarskilda atgarder reserv har en budget om
28,0 mkr och det aterstar 25,7 mkr.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag naringslivsutskottet 2026-02-27 (§ 12)

Tjansteskrivelse fran kommunstyrelsens forvaltning, daterad 2026-02-20

Yrkanden

Alexandra Jarvela Stenlund (C) yrkar att drendet aterremitteras for att
kompletteras med ett férdjupat beslutsunderlag innan kommunen tar stdllning
till finansiering av ACT 3.0. Arendet ska Gterrapporteras skyndsamt.

Motivering
Beslutsunderlaget behéver tydligare redovisa:

1. Vilken organisation som dr huvudman och mottagare av kommunens
medel

2. Hur ACT-féreningen dr organiserad och vilket ansvar den har i projektet

3. Vilka ekonomiska ataganden som finns fran privata aktérer och
fastighetsdgare

A

Vilka externa finansieringskdllor som dr sdkerstéllda
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5. Entydligare budget och intéktsprognos for verksamhetens Idngsiktiga drift
6. Hur konkurrensneutralitet och efterlevnad av statsstédsregler sékerstdlls i
relation till de privata aktérer som kan verka inom satsningen.

Beslutsgang

Ordféranden stéller proposition pa yrkandet om aterremiss och finner att
kommunstyrelsen bifaller detta.

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att aterremittera arendet for att kompletteras med
ett fordjupat beslutsunderlag innan kommunen tar stallning till finansiering av
ACT 3.0. Arendet ska &terrapporteras skyndsamt.

Beslutsunderlaget behover tydligare redovisa:

1. Vilken organisation som ar huvudman och mottagare av kommunens
medel.
Hur ACT-foreningen ar organiserad och vilket ansvar den har i projektet.

3. Vilka ekonomiska ataganden som finns fran privata aktorer och
fastighetsagare.

4. Vilka externa finansieringskallor som ar sakerstallda.

5. En tydligare budget och intaktsprognos for verksamhetens langsiktiga drift
Hur konkurrensneutralitet och efterlevnad av statsstddsregler sakerstalls i
relation till de privata aktérer som kan verka inom satsningen.

Beslutet skickas till

Naringslivsenheten
Kommunstyrelsens férvaltning
Kultur- och fritidsnamnden
Utbildningsndmnden

Ekonomikontoret

Sida 61 av 67



Signature reference: 160391f4-3a56-4a53-9227-526b7ccc081d

TrollhaAttans SAMMANTRADESPROTOKOLL
Stad
Kommunstyrelsen Sammantradesdatum
2026-03-11
§ 110 Diarienummer KS 2023/730

Framtida utveckling av Edsborgs idrottsplats - Beslut om inriktning

Sammanfattning

Kommunstyrelsens forvaltning och kultur- och fritidsférvaltningen fick under
2025 i uppdrag att genomfdra en volymstudie for Edsborgsomradet i syfte att
prova forutsattningarna for en framtida idrottsnod. Uppdraget innebar i forsta
hand att utreda de idrottsliga behoven och i andra hand att analysera
mojligheterna till etablering av kommersiella fastigheter.

Utredningen tar sin utgangspunkt i kultur- och fritidsforvaltningens
lokalbehovsplan, vilken redovisar behovet av en fotbollsarena férberedd for spel
pa elitniva, anlaggningar for friidrott, idrottshall for att tillgodose féreningslivets
behov och i synnerhet skolidrottens behov inom det 6stra skolomradet.
Darutover omfattar behovsbilden inomhusfriidrott och méjligheten att
samlokalisera medarbetare och maskinpark for idrott och friluftsliv.

Kultur- och fritidsnamnden beslutade 2026-02-24 (§ 12) att stélla sig bakom
forvaltningens forslag pa inriktningsbeslut for framtida utveckling av Edsborgs IP
i enlighet med forslag B.

Kommunstyrelsens forvaltning forordar ocksa utveckling av Edsborgs IP enligt
foérslag B.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag samordningsutskottet 2026-03-02 (§ 22)

Tjansteskrivelse fran kommunstyrelsens forvaltning, daterad 2026-02-27
Protokollsutdrag fran kultur- och fritidsndmnden 2026-02-24 (§ 12)

Kultur- och fritidsférvaltningens tjansteskrivelse och utredning, daterad
2026-02-05

Volymstudie for Edsborgs idrottsplats

Yrkanden

Ordféranden yrkar att drendet aterremitteras fér att ta fram ett forslag som
prioriterar utvecklingen av multihall, samt sékerstdlla friidrottens behov saviil
inom- som utomhus.

Beslutsgang

Ordféranden stéller proposition pa sitt eget yrkande och finner att
kommunstyrelsen bifaller detta.
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Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att aterremittera arendet. Ett forslag ska tas fram
som prioriterar utvecklingen av multihall, samt sakerstalla friidrottens behov
savdl inom- som utomhus.

Beslutet skickas till

Kultur- och fritidsndmnden

Kommunstyrelsens forvaltning, Magnus Stjarnborg
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§111 Diarienummer KS 2024/1363

Antagande av detaljplan for Del av Skogshojden 1:1 och Hults gard
2:1, multihall vid Skogshojdens fritidsanlaggning

Sammanfattning

Antagandehandlingar for Detaljplan for del av Skogshdjden 1:1 och del av Hults
gard 2:1, multihall vid Skogshojdens fritidsanlaggning har upprattats av
Samhallsbyggnadsforvaltningen i februari 2026. Detaljplanen var ute pa
granskning fran 2025-10-09 till och med 2025-10-31.

Inkomna synpunkter under samrad och granskning sammanfattas och
kommenteras i ett granskningsutlatande daterat i februari 2026. Av
granskningsutlatandet framgar vilka justeringar som har gjorts av planforslaget.

Under framtagandet av detaljplanen har undersokning gjorts for att bedoma om
planen kan antas medféra betydande miljopaverkan. Plankontoret har bedomt
att ett genomfoérande av detaljplanen inte medfor risk for betydande
miljopaverkan, vilket stoddes av lansstyrelsen i deras samradsyttrande. Behov av
att uppratta en strategisk miljobedémning har darmed inte funnits.

Detaljplanen handldaggs med standardférfarande enligt PBL 2010:900, 5 kap. 6 §
eftersom den inte beddms vara av betydelse for allméanheten eller i 6vrigt av stor
betydelse. Det som foreslas ar férenligt med Oversiktsplanen. Antagande av
detaljplanen tas av Kommunstyrelsen, eftersom planen anses vara strategiskt
viktig.

For att sdkra grona varden dven i tata kvartersmiljoer tillampas gronytefaktor pa
kvartersmark i detaljplanen. Redovisning av gronytefaktor, det vill sdga hur man
uppnar den satta kvoten, gors i samband med bygglovsansdkan.

Samhallsbyggnadsnamnden behandlade drendet 2026-02-26 (§ 16). Namnden
beslutade

- att godkdnna granskningsutlatande daterat i februari 2026,

- att Oversanda gestaltningsprogram, daterat i februari 2026, till
kommunstyrelsen for godkdannande,

- att godkdnna och 6versdnda Detaljplan for del av Skogshéjden 1:1 och
del av Hults gard 2:1, multihall vid Skogshoéjdens fritidsanlaggning,
daterad i februari 2026, till kommunstyrelsen for antagande.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag samordningsutskottet 2026-03-02 (§ 24)
Tjansteskrivelse fran kommunstyrelsens forvaltning, daterad 2026-02-26
Protokollsutdrag samhallsbyggnadsnamnden 2026-02-26 (§ 16)
Samhallsbyggnadsforvaltningens tjansteskrivelse, daterad 2026-02-16
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Plankarta med bestammelser, februari 2026
Planbeskrivning, februari 2026
Gestaltningsprogram, februari 2026

Granskningsutlatande, februari 2026

Yrkanden
Ordféranden yrkar enligt samordningsutskottet forslag att:

Kommunstyrelsen beslutar att godkanna gestaltningsprogram, daterat i februari
2026.

Kommunstyrelsen beslutar att anta Detaljplan for del av Skogshéjden 1:1 och del
av Hults gard 2:1, multihall vid Skogshoéjdens fritidsanlaggning, daterad i februari
2026.

Beslutsgang

Ordféranden stéller proposition pa sitt eget yrkande och finner att
kommunstyrelsen bifaller detta.

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att godkdanna gestaltningsprogram, daterat i februari
2026.

Kommunstyrelsen beslutar att anta Detaljplan fér del av Skogshéjden 1:1 och del
av Hults gdrd 2:1, multihall vid Skogshdjdens fritidsanldggning, daterad i februari
2026.

Beslutet skickas till

Samhallsbyggnadsforvaltningen
Kultur- och fritidsforvaltningen

Kraftstaden Fastigheter AB
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§112 Diarienummer KS 2023/621

Remiss Oversyn av Fyrbodals kommunalférbund férbundsordning

Sammanfattning

Forbundsdirektoéren i Fyrbodals kommunalférbund fick 2023-06-15 (§ 60) i
uppdrag av direktionen att gora en dversyn av férbundets forbundsordning med
anledning av att Goteborgsregionen initierat en éversyn av sin férbundsordning
samt att det uppkommit fragor om de 6vriga kommunalférbundens
forbundsordning i samband med utredningen av forbundens gemensamma
forening Vastkom.

Den nu gallande férbundsordningen fér Fyrbodals kommunalforbund faststalldes
av direktionen 2017-03-16 (§ 15).

Forbundsdirektoren har tagit fram ett forslag till ny forbundsordning for att
ersatta gallande forbundsordning fran 2017. Syftet med revideringen ar att
tydliggora forbundets uppdrag, modernisera ekonomiska och
styrningsrelaterade bestammelser samt anpassa regleringen till dagens
arbetssatt, bland annat avseende dagarstyrning, intern kontroll,
distanssammantraden och indexering av avgifter och arvoden.

Den nya forbundsordningen innehaller bade sprakliga och strukturella
moderniseringar samt flera sakliga forandringar. Forslaget innebar i huvudsak en
breddning och fortydligande av Fyrbodals uppdrag, en mer formaliserad budget-
och planeringsprocess, KPl-indexerade medlemsavgifter och arvoden, fortydligad
bolagsstyrning och intern kontroll samt utékad mojlighet till
distanssammantraden. Enligt den féreslagna § 14 ska forbundsordningen
fortsattningsvis vid behov ses 6ver minst en gang per mandatperiod.

Ett forslag till ny forbundsordning (remissutgava) har upprattats for att inhamta
medlemskommunernas synpunkter. Efter medlemskommunernas svar kommer
synpunkterna att beaktas och redovisas tillsammans med ett forslag till ny
forbundsordning. Efter politiskt stallningstagande i direktionen doversands
darefter forslag till ny forbundsordning for faststallande i respektive
medlemskommuns fullmaktige (i enlighet med nu gallande férbundsordning
§23).

Stadsjurist och ekonomichef har gatt igenom forslaget och har inget att erinra
mot framtaget forslag. Ett remissyttrande har upprattats som kommunstyrelsen
bor anta som sitt eget.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse fran kommunstyrelsens forvaltning, daterad 2026-01-07

Yttrande Remiss Oversyn av Fyrbodals kommunalférbund férbundsordning

Remissmissiv Fyrbodals kommunalférbunds férbundsordning, 2025-12-17
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ﬁi Stad

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum

2026-03-11

Forts KS § 112

Protokollsutdrag Fyrbodals kommunalférbund 2025-12-11 (§ 137)
Forbundsordning remissversion, direktionen 2025-12-11
Tjansteskrivelse Fyrbodals kommunférbundsordning remiss 2025-11-13
Utlatande av juristen Jan Persson 2025-11-12

Jamférelse mellan befintlig forbundsordning 2017-03-16 (§ 15) samt forslag till
reviderad forbundsordning daterad 2025-11-11 for Fyrbodals kommunalférbund

Forslag till reviderad forbundsordning 2025-11-11

Forbundsordning For Fyrbodals kommunalférbund - Reviderad mars 2017

Yrkanden
Ordféranden yrkar enligt liggande forslag att:

Kommunstyrelsen har inget att erinra mot forslaget och antar det av stadsjurist
Mats Dahlbom upprattade remissyttrandet som sitt eget.

Beslutsgang

Ordféranden stéller proposition pa sitt eget yrkande och finner att
kommunstyrelsen bifaller detta.

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen har inget att erinra mot forslaget och antar det av stadsjurist
Mats Dahlbom upprattade remissyttrandet som sitt eget.

Beslutet skickas till

Fyrbodals kommunalférbund
Stadsjurist Mats Dahlbom

Ekonomichef Dan Jonasson
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